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كەس تاوانبار مه که 
گومانی خراپ به كەس مەبە 
نەنها ر ەخنەگر مدیه | 
خێراکە بجولیو 
کاریکی جیاواز ده‌ست پی بکه!! 


@ هھ‎ a «e 


ئەم لایه‌ره‌یه به سپونسه‌ری 


گرویی كۆمپانياكانى ڕەسە‌ن بلاو ده‌کرینه‌وه. 


پریار.... 


یذ ژیانیکی نوگ! 


سر نووستر 


دوو سال له‌مه‌وب‌هرو له کوتا 
رژژه‌کانی به‌هاردا گوفاری بریار هاته 
نیو دنیای راگه‌یاندنو له لوتکه‌یه‌کی 
به‌رزو سه‌نگینداو به هیمنی له نیو 
جیهانیکی جه‌نجالدا توانی له ماوه‌ی 
ته‌مه‌نیکی کورتی شکوداردا ویرای 
نه‌ودی که تاجی یه‌که‌مین گوفاری 
کارگیریو گه‌شه‌پیدانی مرویی له‌سه‌ر 
ناء توانی بوشاییه‌کی گه‌وره له دنیای 
روژنامه‌وانی کوردیدا پر بکاته‌وه؛ 
بريار000 هیممه‌ت‌و به‌رخودانیکی 
نوی بسوو حاریکی تر هیوای به 
دله‌کان به‌خشیو خه‌نده‌ی خسته‌وه 
سەر لێوان‌و گوروتینیکی نویشی 
بەخشى به شه‌یدایانی ژیان‌و 
گه‌شهپیدانو سەركەوتن. به‌ردو 
لوتکه‌ی پیشکه‌وتن* 
له بریاردا جاریکی تر تاکی کورد 
دد‌ستله‌ملانی هیواو خوزگه‌کانی 
دەبێتو فه‌زایه‌کی فراوان بو 
خوشه‌ویستیو برایه‌ضیو پیکه‌وه 
ژیان به‌دی ده‌گات» 
له بریاردا مروفه‌کان جیهانیکی 
ره‌نگاوردنگ ده‌بیننو ده‌زانن که 


دنیا ته‌نها له دوو ره‌نگی رەشو سپی 
پيك نه‌هاتووه! 

له بریاردا مروفه‌کان متمانه 
به خویان پەيدا دەكەنو هه‌ست 
دەكەن که دەكرێت نه‌وان بە‌شێك له 
چارەسەر بن› یاخود بتوانن بریاری 
چاره‌سه‌ری یه‌کجاره‌کیش بدەن› نەك 
وه‌کو جاران ته‌نها خۆیان به به‌شيك 
له گرفته‌کان بزانن0 

بریار هه‌واریکی هه‌ميشه 
به‌هاری دله‌کانهو به وته‌ی جوانو 
ده‌ستی نهرمو هه‌ستی گهرمه‌وه 
دهمستی خوینه‌رانی ده‌گریت‌و داوای 
به خوداچوون‌هودو به‌رنامه‌ریژیو 
نوژه‌نکردنیان لئ دەكات..0 

دووساڵ له ته‌مه‌نی پڕِشكکۆی 
بریار تێپەڕی. دوو سال له هه‌وڵ‌و 
تیکوشانو شەونخوونى‌و هه‌ولو 
ته‌قه‌لای بی وچان* 


له ماوه‌ی نهم دوو 
گوفاره ر‌نگینه. به بیی8نگیو بی 
چاودروانی هیچ پادا 


بریاریکی میزوویی ١‏ بععهم دناب 3 


وه‌کو نه‌رکیکی نه‌ته‌ودیی لەم کاره 
پیرۆزەدا دریغییان نه‌کردو ثه‌وپه‌ری 
حالاکیو گه‌ور‌ییان نواند۰ 

نه‌مروش که بیده‌نگیو هیمنیو 
دوور له چاوی کامیراو که‌ناله‌کانی 
ر اگه‌یاندنو شاباشی سولتانو 
چه‌پله‌ریزان نەم یاده دەکەنەوە. 
له ناخی دڵمەوەو به ناوی هه‌موو 
خویّنهرانو دوستانی بریاردوه 
پیروزباییتان لی ددکهمو دەستى 
ماندووبوونتان ده‌گوشمو دلنیاتان 
دەكەم که فیستیقالی پیروزباییو 
ده‌ستخوشی نیوه له نیو دله سپیو 
پرشنگداره‌کاندا سازده‌کریتو 
هه‌ميشه له نیو سومای چاوه 
گه‌شه‌کاندا ده‌ژین* 

به‌ردوکومه‌لگه‌یه‌کی خاودن 
بریار.: ئومێدى به‌رده‌وامیو 
سهرکه‌وتنتان بو ده‌خوازم. 


کارگیرگ به کوفتار 
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e ۲‏ \ 9 که‌سهی جارەسەری نوئ پبادە ناکات: ده‌ببت چاوەروانى بدلاو گرفتی نوی بکات- 


۰ نەئەر <متعویت نه‌نجامی جیاهازت حەستكةەوێت. پیویسته کرداه‌کانت بکوریت. ` 


e ۲‏ « خارە گەدوره‌کان. کاری بحکونه بوون به6لام بهردموام بوونبان یی به‌خش.. . . 


" \ ده‌ستینکردنی باش حیتابی باشی ده‌بیت: 3 


. بر بکهرموه وەخو داناکان: بهلام قسه بکه وەج مرفقه تاسایبه‌گان.‎ \ e ١ 


۱ اند 1 
mF FT `‏ ژماره 4 اراری 2010 


ي 


7 
۱ 


/ 

1 يك بز به‌ره‌نگاربوونه‌ومی 

9 4 ‌بوونی ده 

ˆ گوند انىد له هه‌موو ئەندامانى 
هو ەکەی کر که آشهر يەكەيان پەرداخێك 

۵ 9 نیو ئه‌و e‏ 

که له :راشتى ناواییه‌که‌دا دایده‌نیت‌و 

دن که ئه م کاره له ا 


دوه ھەر که‌سه‌و په‌رداخی خوی کرده 
و ده‌فره گه‌ورهکه‌ی نێوەندى گوندەوە0 
بو سبه‌ینی سەرۆكى ھۆز كاتێك ته‌ماشای 
کرد بینی, که‌وا ده‌فرهکه له بری شیر پره 
له ناوا! | 

سه‌ری لەم کاره سورهماو به‌سهر 
سورمانه‌وه پرسی: ثه‌ی شیره‌که کوا؟ 

بۆچى ره‌عیهت له بری شیر 
ده‌فرهکه‌یان به ئاو بو پر کرده‌وه!؟ 

دواتر بوی دهدرکه‌وت که هه‌موویان 
لەسەر يەك را ریکه‌وتبوون له هزری 
خویانداء 


ھەر يەكێك له‌وان وه‌ها بیری کردبووه 
که په‌رداخه شیرهکه‌ی نهو له نیو 
په‌رداخه‌کانی نه‌وان دا ون ده‌بیتو كەس 
هه‌ست به په رداخه شیرهدکه‌ی ته‌و ناکات؛ 
نیتر چی پیئویست ده‌کات په‌رداخيك شیر 
به زایه بدات! 

به داخه‌وه هه‌موویان به يەك شێوه 
بیریان کردبوودو به هیوای نه‌وه بوون 
به‌رداخه ناوه‌که‌یان له نیو پبه‌رداخه 
شیره‌کاندا ون ده‌بیت. له نه‌نجام دا 
نه‌یانتوانی کومه‌کی به‌کتر بکه‌نو 
گونده‌که‌یان له هه‌زاریو برسیتی رزگار 
بکهنو له دوایشدا که‌سانيك له برسا 
مردنو كەس نه‌بوو له کاتی ته‌نگانه‌دا 
فریایان بکه‌ویت! 

لەم چیروکه‌وه چی فیر ده‌بین: 

۱- ژیان به‌خشینهو ته‌نها وەرگرتنو 
سوود ودرگرتن نییه. مرۆف نابێت ته‌نها 
به‌رژه‌وه‌ندی خوّی لێك بداته‌وه* 

۲- بەرێوەبردنى به‌رژهوه‌ندییه 
هاوبه‌شه‌کان پیویستی به هاریکاری 


ژماره 24 نایاری 2010 


هه‌موو لایه‌ك هه‌یه‌و نابیت ھەر که‌سهو 
چاوه‌روانی که‌سانی تر بکاتو خوّی لئ 
بدزیته‌وه* 

۳- بیرکردنهوه‌ی خراپ تاکی خراپو 
کومه‌لگای خراپو نیگه‌تیف به‌رههم 
دێنێت* 

4- خوپه‌رستیو رژدی شەرمه‌زارى‌و 
په‌شیمانی له دوایهء 

۵- مرۆف نابیت خوی به لاوه بچووك 
بیت. په‌رداخيك شیر بەس بوو بوئه‌وه‌ی 
که ھەر یه‌کيك لهو هوزه ناوازه‌ییو 
حیاوازی خوی بنوینیت‌و بيسەلمێنێت که 
مروفیکی پوزه‌تیفو چاکخوازه: 

1- ژیان به هاوکاریو کاری خیر خوازیو 
میهرو به‌زهییه‌وه خوشهو کومه‌لگا به‌و 
کاره ته‌باو خوشه‌ویست‌و یه‌کریز دەبێت0 

۷- با هه‌ميشه بير له‌وه بکه‌ینه‌وه که 
کاری باش بکه‌ینو هه‌موو خه‌لکی بیزاننو 
نموونهی چاکه بین؛ نەك خراپه‌و گزی 
بکه‌ینو هه‌ولبده‌ین له خراپه‌ی که‌سانی 
تردا بیشارینه‌وه* 


چوارەم/ په‌یکه‌ربه‌ندی که‌رتی گه‌وره 
(که‌رته‌کان): Divisional Structure‏ 

نهم جوره به‌یکه‌ربه‌نده له واقیعدا 
ددرده‌که‌ویت له شنوه‌ی کومپانیاکانسی 
(قابضه )و نه‌وه‌ی که به‌یردوی ده‌کات 
له کومپانیا به‌یسردوه‌کان: شەر مه‌لبه‌نده 
سهره‌کییه‌ی که کارگه‌کان يان لقه 
سه‌ربه‌خوّکانی په‌یره‌وی ده‌که‌ن يان گروپی 
خیزانین که کوّمپانیاکانی په‌یرهوکراو 
په‌یردوی ده‌کات بو هه‌مان گروپی يەك 
خیزانی" 

ئەم جوره پەيكەربەندەش سه‌رهه‌لده‌دات 
کاتیك که کاره‌کانی کوّمپانی‌اکان فراوان دهبن 
له قه‌باره‌یاندا: به شیودیه‌کی سروشتی خوی 
دابه‌ش ددکاته سەر كۆمەڵێك کومپانیای لقدار: 
ھەر لقێك سه‌ربه‌خویی خوی هه‌یه له‌گه‌ل 
پاریسزگاری کردن له کومپانیای دايك (شرکه 
الام/ القابضه) که هه‌موو سه‌رمایه‌و پشکه‌کانی 
هه‌یه به هه‌ماهه‌نگی به شنودیه‌ك يان هی تر 
له نیوان کوّمپانی] په‌یره‌وه‌کانی. کومپانیاکانی 
ئۆتۆمبێلو خوراکی جیهانی باشترین نموونه‌ن 
بو نهم جوره په‌یکه‌ربه‌نده يان هه‌رهمه‌ی 
كەرتى. به جوريك که کومپانیای سه‌ردکی 
دوور له لایه‌نه‌کانی تری به گویره‌ی ژماره‌ی 
به‌رهه‌مه‌کانسی, يان شوینی به‌رهه‌مهینان؛ يان 
بازاره جوگرافییه حیاوازه‌کان نه‌وه‌ی که هانی 
کومپانیای سهره‌کی دەدات له‌سه‌ر دروستکردنی 
کوّمپانیاکانی په‌یره‌وی که ھەر کومپانیایه‌ك 
ریککراوه له سه‌ربه‌خوّیی سه‌رمایه‌و سه‌رچاودو 
پروسه‌کانی به‌رهه‌مداریو به‌کارخستنو 


به‌شی سیانزه‌ههمم 


به‌رهه‌مه‌کانو دەركردەكانى› ھەر بویه ده‌توانین 
که لنبیجینه‌وه لەگەل به‌ریومب هران بکه‌ین 
له‌سهر توانایان له به‌کارخستنی سه‌رچاوه‌کانیان 
بو ده‌سته‌به‌رکردنی دهدره‌نجامی باشو له‌وانه‌یه 
که ریکخستن يان په‌یکه‌ربه‌ندی که‌رتی نه‌گاته 
راده‌ی کومپانیای قابضهو کومپانیاکانی 
به‌یروک راو به‌لکو له‌وانه‌یه که کومپانیای 
قه‌باره گه‌وره خوّی دابه‌ش بکاته سەر که‌رتی 
سهربه‌خو له یه‌کتری: بو نموونه که‌رتی 
به‌رهه‌مهینان که‌رتیکی سه‌ربه‌خویه‌و ته‌حه‌کوم 
به سهرچاوه‌کانی ددکات‌و که‌ره‌سته‌کانی 
به‌کاردینی له‌گه‌ل کریکاره‌کانی‌و سه‌رمایه‌کانی 
بو خستنه‌رووی به‌رهه‌مه‌کانی به ته‌واوکو 
فروشتنی بو که‌رتیکی تر که که‌رتی به 
بازارخستنه نه‌میشیان که‌رتیکه به‌یکه‌ریکی 
سهربه‌خوی ھەيە له سهرچاوه‌کانی که 
بانگه‌شه ده‌کات بۆ به‌رهه‌مه‌کانیو نرخه‌کانیو 
دابه‌شکردنی بهو جوّره‌ی که ده‌بینیّت گونجاوه 
بۆیى. له‌وانه‌یه بگانه كەرتى سه‌رچاوه‌ی 
مروییو که‌رتی دارایی که که‌رتی سه‌ربه‌خونو 
خزمه‌ته‌کانی ان ده‌فروشیت به سهرچاوه‌ی 
مرویی؛ له داراییو ژمیریاریو شیکردنه‌وه‌ی 
دارایی بو هه‌ریه‌ك له که‌رته‌کانی به‌رهه‌مهینانو 
به بازاڕخستن› که‌واته سیمای زال له ریکخستنی 
که‌رتی بریتییه له بوونی هه‌ره‌می سەربەخۆ. 
که ھەر هه‌ره‌میکی سهربه‌خو واداده‌نین که 
سهربه‌خویه له لایه‌نی سه‌رچاوه‌ی تایبه‌ت به 
(داراییو مرویی) که پرژسه‌کانی سه‌ربه‌خون: 
ته‌حه‌کوم دهکات به به‌رهه‌مه‌کانیو دەرخستە 


کوتاییه‌کانی: ھەر له‌به‌رنه‌ودیه که دەتوانێت 


سه‌رزه‌نشتی به‌ریوهبه‌ره‌کان بکات له به‌کارهینان‌و 
به‌کاررخستنی سه‌رچاوه‌کانی به‌رده‌ستیان: 

ئا بەم شنودیه پهره‌پندانو پیشکه‌وتنی 
زانستی سەردەميانە روویاندا له به‌یکه‌ربه‌ندی 
که‌رته‌کانی: که ناماژه ده‌کات بو سه‌رهه‌لدانی 
گەلێك جور له په‌یکه‌ربه‌ندی/ ههره‌می 
که‌رتی که نه‌مانه‌ن: 

۱- له‌سه‌ر بنه‌مای بازار (یان کریاره‌کان): 
ئەم جوره به‌یکه‌ربه‌ندانه که‌رته‌کان 
(کومپانیا به‌یرهوه‌کان) ریکده‌خرین به 
گویره‌ی بازاره‌کان؛ يان له سەر بنه‌مای 
که‌رتی به بازارخستن يان کریار. بازاریش 
ثه‌و مه‌نتیقه‌ی که ته‌حه‌کومی ریکخستنی 
کوّمپانیای دايیك (قابضه) يان مه‌لبه‌ندی 
سەرەكى يان کارگیری بالا ده‌کات؛ 

۲- له سەر بنه‌م‌ای جوگرافی: لەم 
جوّره پەيكەر به‌نده‌دا پشت دهدبه‌ستریّت به 
ناوچه‌ی جوگرافی بو دابه‌شکردنی كۆمپانيا 
بو که‌رته جوگرافییه‌کانو به گویره‌ی بوونی 
شوینی کارگه‌کان يان لقه‌کانی به‌رهه‌مدارکو 
پرۆسەکان. كاتێك که لقه‌کانو کارگه‌کانی 
تایبهت به پروسه‌کانو به‌رهه‌مهکان 
بلا وددبنه‌وه شنوه‌ی دابه‌شکردنی که‌رتی 
وەردەگرێت0 

3- له سەر بنه‌مای کالا (به‌رهه‌مه‌کان): 
لێرەدا به‌رهه‌م توخمیکی گرنگه له شنوه‌ی 
کومپانیای دايكو به ریگایه‌ك ده‌توانیت 
له ریگایه‌وه سه‌ربه‌خوییه‌ك بدات به هه‌موو 
به‌رهه‌مهکان: ھەر بەرھەمێك سەربەخۆ 
دەبێت له شیود‌ی کهرت يان کومپانیادا: 


دابه‌ش دهبیته سەر سی جور که بریتین له: 

آ- په‌یکه‌ربه‌ندی کالای سەرەكى: واتا 
ھەر که‌رتيك کالایه‌کی سه‌ردکی هه‌یه* 

ب- په‌یکه‌ربه‌ندی کالای دووباردبوودوه: 
لێرەدا به‌رهه‌مهینانی ئۆتۆمبێلى جوراوجوّر 
له يەك (ماركە)دا0 

ج- پەيكەربەندى کالای به گروپی 
کار: پێكهێنانى گروپی کارک‌ردن له نیوان 
که‌رته‌کانو کومپانیای دایك‌و هه‌ماهه‌نگی 
کردن له نئوانیاندا» 

ھەرچى سهباردت به ناسینه‌ودو 
خه‌وشهکانی به‌یکه‌ربه‌ندی که‌رتییه که بو 
هه‌موو جوره‌کانی دەبێتو ناسینه‌وه‌کانیشی 
بریتین له: 

1- ریکخراو توانای به‌رزه له سەر ریچکه‌ی 
کارکردن له‌گه‌ل گۆڕان‌و رووبه‌رووبونه‌وهی 
بارودوخه گوراوه‌کانی له دهوروبه‌ریدا» 

۲- توانای به‌رزه لەسەر پرکردنه‌وه‌ی 
پنداویستییه جیاوازه‌کانی کریار له بازارو 
که‌رته جیاوازه‌کانی: 

۳- توان_‌ای به‌کارهینانی ئامێرەكانى 
هه‌ماهه‌نگی له نیوان نه‌و که‌رتانه‌ی که 
په‌یردوی کومپانیا دەكات. 

4- ده‌سته‌به‌رکردنی ئاستیکی به‌رز له 
لامەركەزييەت بو به‌رژه‌وه‌ندی ته‌و که‌رتانه‌ی 
که به‌یر‌وی کومپانیا ده‌کات؛ 

هه‌رچی خه‌وشه‌کانییه‌تی نه‌مانه‌ن: 

1¬ به‌رش‌وبلاوبوونهودی كەرتە 
جیاوازه‌کان زال دەبێت بەسەر توانای 
ده‌سته‌به‌رکردنی تابوورییه‌کانی قه‌باره‌ی 
گه‌وره 

۲- ناسان نابێتت که هه‌ماهه‌نگیو 
ته‌واوکاری سه‌ربه‌خو بکات له نیوان 
که‌رته‌کانی- 

۳- ناستهم ریچکه کردنی سیستهمو 
سیاسهتو یاساو رڕئو شوینه‌کان بو که‌رته 
سه‌ربه‌خوکان؛ 

پێنجەم/ به‌یکه‌ربه‌ندی مه‌به‌ستدار| 
کاتی: Adhocracy Structure‏ 

ئەگەر هاتوو پەيكەر بەندەكانى 
بيرۆكراسى (میکانیکی يان پیشه‌یی) زور 
به‌ربلا وتربسوون لەم سەردەمەدا. ده‌بینین 
که په‌یکه‌ربه‌ندی نویتر سه‌ریان هه‌لدا بو 
پیویستی بوونی ثه‌و بارانهی که تیایدان 
يان سروشتی ئهو بارودوخه‌ی که کاری تیادا 
ده‌کات؛ ھەر بوّیه ئەم په‌یکه‌ربه‌نده نوییانه 
له دایکبووی باریکن يان بارودۆخێکن. که به 
گورانی ئەم بارودوخه مه‌به‌ستی په‌یکه‌ردکه‌ی 
ون دەبێت› يان ده‌گوریته سەر شێوەيەكى تر 
يان له‌وانه‌یه ژیانی ریکخراوه‌که لێرەدا كۆتايى 
بێبێتو به کوتایی هاتنی مه‌به‌سته‌که‌یان 
يان بارودوخه‌که. بەم جۆرانەش دەوترێت 


0 کارگیری 


په‌یکه‌ربه‌ندی مه‌به‌ستدار يان کاتی؛ که 
به نهرمو نیانییه‌کی به‌رز ده‌ناسریته‌وه 
له مامه‌له‌کردنی له‌گهل ژینگه گوراوه‌کانو 
باروسروشته تایبه‌نه‌کان. به زوریش له 
ریکخراوه پسپورییه‌کان سه‌رههلده‌دات‌و 
پیویستی به کارزانی هونهری وردو 
به‌رز هه‌یه‌و له‌وانه‌یه پشت ببه‌ستیت به 
پێکهاته‌ی گروپه‌کانی کارکردنی پسپوردارو 
پیویستی به داهینان دهبیت لەگەل پیدانی 
ناستیکی به‌رز له سه‌ربه‌ستیو سهربه‌خوّیی 
به گروپه‌کانی‌و پسپوره‌کانی" 

ھەر بو نموونه: کومپانیاکانی 
به‌لینده‌رایه‌تی عه‌قاری که خانسوو بینا 
ده‌کهن پیویستیان به ھەرەمێك هه‌یه 
له پال نهم هه‌رهمه‌ی یستایاندا له ھەر 
شوێنێك له شوینی بیناکردنو کارکردن: ئهم 
په‌یکه‌رانه‌ش کاتینو کوتاییان دێت به کوتای 
هاتنی بیناسازی واتا مه‌به‌ستدارهو لەم کاته‌دا 
دروستبووه که مه‌به‌ستمان کاری بیناسازی 
بکه‌ین. له‌وانه‌یه به‌که‌کانی بیروگراسی 
گه‌وره ودک و کوّمپانیاکانی پیشه‌سازی 
گه‌وره پیویستی به دروستکردنی به‌که‌کان 
يان مه‌لبه‌نده‌کانی تویژینهودو پەرەپێدان 
بێت. که نه‌رکه‌کهی داهینانو پالاوتنی 
نایدیاکانو پروژه نوییه‌کانی کوّمپانیان. که 
پتویست ده‌کات ئەم مه‌لبه‌ندانه‌ی تویژینه‌وه 
سهربه‌خویو نه‌رمو نیانییه‌کهی به‌رزیان 
پن بدریت. لهم شنوهی په‌یکه‌ربه‌نده‌شدا 
گەلێك جوری تر به دیارده‌کهون؛ ودك 
بەيكەربەندى (ماتریکسی: یه که‌کانی سه‌ربارو 
سەربەخۆ. په‌یکه‌ربه‌ندی توردار. تیمی کار 
لیژنهکانو ته‌نجومه‌نهکان» به كۆمەلڵ› 
په‌یکه‌ربه‌ندی‌وادانراو. به بی سنوور)* 

له گرنگترین ناسینه‌وه‌کانیشی: 

۱- خێرا ودلامدانه‌وه‌ی ژینگه‌و بارودوخی 
ددوروبه‌ری ریکخراو* 

؟- تواناداری له سەر داهینانو ده‌رکردنی 
نایدیای نوئ 

۳- به کارخستنی پسپوری پیشکه‌وتوو: 

4- توان‌اداری له‌سهر مامه‌له‌کردن لەم 
هه‌لویستانه‌ی که بی پروگرامنو امانجو 
مه‌به‌ستیان دیار نییه* 

هه‌رچی خه‌وشه‌کانییه‌تی نه‌مانه‌ن: 

1- ململانی‌و هاودژی نیوان نه‌ندامه‌کانی 
به‌هوی نه‌بوونی په‌یکه‌ربه‌ندی دیاریکراوو 
سیسته‌می دیار* 

۲- نه‌بوونی ویناکردنو ئامانچ ناروونو 
نادیاری* 

۳- ئاستەم دابه‌شکردنی کار بو یه‌که 
سه‌ربه‌خوکان* 

4- ناستهم به‌کار خستنی سیسته‌می 
فه‌رمیو یاساو ریوشوینی دیاریکراو* 


به بونهی دووهم 
سالیادی گوقاره‌که‌نانه‌وه 
پیروز باییه‌خ|ی خح رم 
ناراسقه ی سه‌رجم 
خارمه‌ندان‌و ستافی 
کو‌قاری بریاری نازیز 
ده‌گه‌ین. فیوادارین 
هه‌ميشه له بر‌ودا بن 
به ناراسته‌ی خزمه‌تکردنی 
بواری روژنامه‌گهری کوردی. 
ھەروەك جون به‌ریزتان 
داهینه‌رو ریجکه‌شکین 
بوون لهو بیواره‌دا که 
كۈقارەكەتان هه‌لکری 
ئو پەیامەیە. ناواته‌خوازین 
هه‌ميشه کاری جوانترو 
داهینه‌رانه‌تر ته‌نجام بده‌ن, 
تیمه دلنیاین لهوه‌ی که 
كۈقارەكەتان هه‌لگری 
ناسنامه‌یه‌ کی سەر به خوّیهو 
به شیوهی زانستیو 
نه‌کادیمی کار لەسەر بواری 
خارخیریو که‌شه پیدانی 
مرویی ده‌کات. هیوادارین 
هه‌ميشه هه‌نگری نهم 
ناسنامه‌یه بنه جێكەی 
متمانهه گومانی باشی 
تیمه‌ی خوینهر بن. دووباره 
پیروز بایتان لن ده‌خه‌ین؛ 


خارمه‌ندانی 
چایخانه‌ی سەردەم 


ژماره 24 اراری 2010 كۇت mr r‏ 1 


1- ته‌وه له میشکی خوت ددربکه (کات 
ئازادە): 

بێگومان بیرکردنه‌وه له شته ددست 
لیسدراوه‌کان وه‌کو ئۆتۆمبيلو خانووه‌کان»۰*: 
ناسانتره له بیرکردنه‌وه له کات نه‌مه‌ش 
له‌به‌رئه‌ودیه که به‌هادارن؛ به‌لام چونکه کات 
نابینری‌و ده‌ستی لێنادرێ ثه‌وا وه‌کو پیویست 
ریزی لێنانرێت› نه‌گه‌ر يه‌كيك زیرو گه‌وهه‌رت 
لێبدزێت بە‌رێشان دەبى‌و پولیس لەم تاوانه 
ناگادار دەکەیتەوە. به‌لام دزینی کات يان به 
فیروّدانی کات شتیکی ناساییه‌و تەنانەت به 
تاوانیش ناژمیردری: به‌لگه‌ی ثه‌ودش زورجار 
گویبیست ده‌بین که‌سیك دهلیت: نه‌وشته بکه 
له کاتی نازادی خوّت. واته ثه‌وه ثه‌نجام بده 
کاتیِك سه‌رقالی هیچ کاریکی گرنگ نیت: 
به‌لام له راستیدا پیویسته هیچ کاتيك نه‌بی 
به ناوی کاتی ئازاده 

۲- به‌رهه‌می زیاتر له به‌رهه‌می 
ئێستاكەت بو هه‌وله‌کانت مه‌زنده بكە: 

نه‌گه‌ر وه‌ها بیربکه‌یته‌وه که به‌راستی 
کاته‌که‌ت یه‌کسانه به به‌رهه‌میکی مفزن 


سه‌رسام نابى که خوت ده‌بینی نه‌و 
به‌رهه‌مه ده‌چنییه‌وه: نه‌وه‌ی رووده‌دات 
نه‌مه‌یه که نرخی کاتی به قفیرودراو 
ده‌زانیت. دوای نه‌وه دەست ده‌که‌یت به 
گه‌ران به دوای شئوازيك بو که‌مکردنه‌وه‌ی 
نه‌و به‌فیرودانه که هو‌کاره‌که‌ی نه‌شیاویو 
بیتواناییه. ھەر ئەوەش گرنگتره دەست 
بکه‌ی به هه‌لبژاردن بەشێوەيەكى وردتر 
بۆ پرژژه‌و خواسته‌کانو به‌رهه‌می باشتر 
بەدەست بینی, پپویسته کاته‌کانت به 
كەس نه‌به‌خشی ته‌نها به ثاره‌زووی خۆت 
نه‌بی. پیت وانه‌بیت که کاتی که‌سیکی تر 
به‌هادارتره له کاتی توء 

۳- ورده‌کاری له کاتو ههولو 
کوششه‌کانتدا بکه؟ 

نه‌گه‌ر لهو که‌سانه بیت که ناتوانن 
به‌شیودیه‌کی باش کاته‌کانیان به‌سه‌ر به‌رن 
هه‌ولیده تۆمارێك بو خوت دابنی که 
خشته‌ی کاته‌کانی تیدا بنووسیتو نهو کاته 
بنووسی که له جیبه‌جیکردنی ھەر کاريك 
له کاره‌کانت به‌سه‌رت بردووه. ره‌نگه نهم 
شیوازه پنویست نهبیت بو که‌سانيك که 
به باشی کاته‌کانی خویان بەسەر ددبه‌ن؛ 


بهلام سه‌باردت به یە‌كێك که لای نه‌سته‌مه 


کاته‌کانی به باشی به‌سه‌ر به‌ریّت پاراستنی 
تۆمارێك ده‌کریّت سوودمه‌ند بێت ودکو 
هوکاریکی ده‌ست نیشان کردن. چونکه نهو 
توماره کاریگه‌ری کتوپری ههیه. تەنانەت 
بو خه‌لكانيك که شاره‌زاو پسپورن کاتيك 
هه‌ست دەكەن چه‌ندین کاتیان به سانایی 
به‌فیرو ددروات» بیگوم ان نهو توماره 
بواریکی گه‌وره به‌جی ناهیلیت؛ 


بیگوم ان زانیاری جیاواز له گرنگی 
ته‌رکه‌کانی روژانهت کاریکی زیندووه؛ 
نه‌مه نه‌و شوینه‌یه که زۆرێك لهو 
که‌سانه‌ی ده‌توانرا ببنه پسپوری به 
سه‌ربردنی کات تێیدا گومرا بوون؛ نه‌وانه 
ليستيك بو نه‌رکهکان دروست دەكەن› 
بهلام كاتێك دەست به جیبه‌جیکردن 
ددکه‌ن: نه‌وا هه‌موو نثه‌رکه‌کان به یه‌کسانی 
مامه‌له‌یان لەگەل دەكەن. بو نه‌وه‌ی بتوانی 
کاروباره‌کانت ریکبخه‌ی, پیویسته ئەم 
خالانه جیبه‌جی بکه‌یت: 


1- پویسته نامانجه‌کانت ده‌ستنیشان 
بکه‌یت‌و توماری بکه‌یت* 

۲- ههولو حالاکییه‌کانت چربکه‌وه 
لەسەر سه‌رچاوه به‌سووده‌کان بۆ كارەكەت0 
بێگومان ئاگاداربوون له شتێك که 
باشترین ئه‌نجام بدات به دەستەوە رزگارت 
ده‌کات له بایه‌خدانو وابه‌سته بوون بهو 
سهرچاوانه‌ی که‌متر به سوودن يان هیچ 
یارمه‌تیت نەدەن بۆ سه‌رکه‌وتن: له‌وانه‌یه 
وا پیویست بکات له ۸۰ ی سه‌رچاوه‌کانت 
پشتگوی بخه‌ی يان له ۸۰:ی ثه‌و سه‌رچاوانه 
دوورخه‌یته‌وه که خستبووتنه پیشینه‌ی 
کاره‌کانت: 

۲- سەرجەم ثه‌رکه‌کانسی ژۆژانەت 
تۆمار بکه. چه‌ند هوکاریکی کاریگه‌ر هه‌یه 
که نهم ناموژگارییه باش ده‌کات. له‌وانه: 

أ- ئەگەر هاتوو ثه‌رکه‌کان نووسرابن به 
شیودیه‌کی قولتر بخه‌وی. چونکه بیروهزشت 
سافو بنگه‌رد دهبی؛ کاریگهری خه‌و بهم 
جوّره نابیّت له‌سه‌ر کاری به‌یانی" 

ب- ثه‌گه‌ر هاتوو نه‌رکه‌کان نوسرابنه‌وه 
نه‌وا زیریت نازاد ددبی» تا وه‌کو کیشه‌کان 
چارەسەر بکات. نەك ته‌نها به بيرت 
بینیته‌وه: بهم شێوەيە هه‌ولو ته‌قه‌لای 
ژیری ناراسته‌ی برۆسەيەك دەکرێت 
نه‌ویش دوزینه‌وه‌ی نه‌نجامه‌کانه‌و نەك بو 
دوو پروسه‌ی چارسه‌رو وهدبیرهینانه‌وه* 

ج- نه‌گهر نه‌رکه‌کان تۆمار کراوبن 
ثه‌وا تۆ هه‌نگاویکت ناوه به‌ردو پابه‌ند 
بوون. ئەگەر هاتوو نه‌رکه‌که تومار 
نه‌کرابوو ثه‌وا وادیاره شایه‌نی جیبه‌جی 
کردن نییه* 

4- با به‌رنامه‌کانت گشتگیر بێت بو 
کاتهکانو نه‌رکه پیشینه‌کانت؛ بوثه‌وه‌ی 
به‌رنامهی کارت کرداری بی پیویسته له 
سه‌رت که: 

* پشت به یاده‌وهری شێوێندراوو 
تیکدراو مه‌به‌سته که له‌سهر پارچه 
کاغه‌زی فریدراو لیرهو له‌وی نووسراوه* 

* پشت به پارچه کاغه‌ز مه‌به‌سته له 
نوسینگه‌که‌ت يان لکینراوه به به‌فرگره‌ودو 
شتی لەم جوره به هوّی موگناتیس: 

* دلنیابه له بوونی به‌رنامه‌ی کارت 
له تەنھا جێگەیەك به لايەنى که‌مه‌وه 
رەنگە وا باشبی له ڕۆژژمێرێك دابی له 
گیرفانت یاخود له ناو كۆمپيوتەر0 

۹ با به‌رنامه‌ی کارت هه‌ردهم تازه بیّت" 

5 دلنیابه که به‌رنامه‌که‌ت هه‌موو کات 
له بەر ده‌ست دابێت* 

۵- به شودیه‌کی ریکوپيك به‌رنامه‌ی 
کاره‌کانت بپشکنه‌و هانی به‌رده‌سته‌کانیشت 
بده هه‌مان شت ته‌نجام بدەن› به 


شێوەيەكى خولسیو به‌رده‌وام به 
به‌رنامهی کاره‌کانتدا بچوردوه: بیگومان 
یەکەم شت له به‌یانیاندا ثه‌نجامی بده‌ی 
بی دابرا ان ته‌ماشاکردنی ثهو به‌رنامه‌یه‌یه. 
ھەر كاتێك نه‌رك بەسەر به‌ردسته‌کانتدا 
دهده‌ی دلنیابه نه‌وان پاریسزگاری له 
لیستی نه‌رکه داواکراوه‌کاندا دەكەن. له 
کوبوونه‌وه‌کانی داهاتوو داوایان لئ بکه 
لیسته‌کان ناماده بکه‌نو به کاریان بهینن 
ودکو بنچینه‌یه‌ك بۆ راپزرته‌که‌یان لەسەر 
کار‌که. هه‌روه‌ها دلنیابه ھەر كاتێك بهم 
شێوەیه لیستت به‌کارهینا ثه‌و کات دلنیا 
ده‌بی که ثه‌و ثه‌رکه‌ی راتسپاردووه به له 
بیرچوونه‌وه کوتایی نایه‌ت* 

1- بر گهو به‌شه‌کانی لیسته‌که‌ت 
به وردعو به گویره‌ی توانا دستنیشان 
به‌لام پیویستيشه زور دوورودرێژ نه‌بی: 
نه‌گه‌رنا خوّت ناچار ده‌کهی زیاتر له 
توانای خوت ته‌نجام بده‌ی: بەر له‌وه‌ی 
نوسینگه به‌جی بهیلی شەش شت یا زیاتر 
يا که‌متر بنووسه که ته‌مرو نه‌تتوانیوه 
نه‌نجامی بده‌یت. پیویسته سبه‌ینی ھەر 
چۆنێك بی ته‌نجامی بده‌ی به‌م شنودیه 
هه‌وله‌کانت زیاتر چرده‌که‌یتهودو به 
زوویسی تیبینی ده‌که‌یت که به‌رهه‌مه‌کانت 
باشترو زورتربن؛ 

۷- کات‌و به‌رواری ته‌رکه‌کانت له‌سهر 
به‌رنامه‌ی کار دیاری بکه» نه‌رکه داخوازی 
کراوه‌کان له ناو بەرنامەكەت دابنی‌و 
پتویسته پابه‌ند بی به جیبه‌جیکردنی 
ھەر شتێك له به‌رنامه‌که‌تدا بێت: باشترین 
ریگه‌ش بو پابه‌ندبوون هه‌موو ئەركێك 
کاتی خوی بو دیاری بکریت* 

۸- ئەگەر هات‌و بەر پرس بووی بير 
له به‌رنامه کاری یاریده‌ده‌رانت بکه‌ره‌وه* 

پنویسته له‌سه‌رت لیستی نه‌رکه‌کانی 
ياريدەدەرەكانت ناماده بکه‌یت یاخود داوایان 
لئ بکه‌ی خویان ثه‌مه نه‌نجام بددن* 

9¬ به‌رنامهی کار بۆماوەيەكى دریژ 
دابریژه زۆرێتك پلان داریژه‌رانی کات 
به‌رنامهی کار بوماوه‌ی درێر داده‌ریژن: 
تەنانەت هه‌ندیکیان به‌رنامه‌ی کاری 
مانگانه‌یان ده‌زانن: پنیشوه‌خت ددزانی‌و 
بەر له مانگێك زوربه‌ی نهو گفتوگو 
ته‌له‌فونیانه ئەنجامى دددات. ھەندئ 
كەس نه‌و کاته مه‌زه‌نده دەكەن که 
پیویستیان پییه بۆ ھەر بڕۆژەیەك که 
له به‌رنامه‌ی کاریاندایه تا کوّتایی دێت 
داوای نهو به‌رنامه‌ی کاری هه‌فتان هو 
مانگانه‌و تەنانەت سالانه‌ش به‌کار ده‌هینن 
بو ثه‌نجامدانی ثه‌رکه‌کانیان؛ 


تامارناس 


نه خوشيك به پزیشکه‌که‌ی گوت: 
((قوریان تو بڵێى من به زیندووییو 
سلامه‌تی لەم نه‌شته‌رگه‌رییه 
بێمەدەر؟)) 

پزیشکه‌که گوتى: (( نه‌وه ھەر 
گومانی تیدانییه:۰ من بهو په‌ری 
دلنیاییسه‌وه پێت ددلیم: له ژووری 
نه‌شته‌رگه‌ری به زیندوویی دییته 
دەرەوە))0 

نه‌خوش: ((قورب‌ان.۰ چۆن تا ئەم 
ئەندازەيە دلنیایت؟)) 

پزيشتك: (( خوی له‌راستیدا به 
شیودیه‌کی گشتی )٩(‏ نه‌خوش له (1) 
نه‌خوّشی من, به زیندووی له ژووری 
نه‌شته‌رگه‌ری نایه‌نه‌دهر۰ ھەر دوینی 
بوو. نویه‌مین نه خوش ته‌مه‌نی دریژی 
به ئێوه به‌خشی که‌واته ئێوه ددیه‌م 


نه‌ خواشنو نه‌مهش دەريدەخات00 بی 


دوودلسیو دردونگی که تیوه زیندوو 


دەمێننەوە))0 


*ماده 24 ناک 2010 7 5 تا و 


(هه لسه‌نگاندن) 
کرداری هه‌لسه‌نگاندن نه‌مانه ده‌گریته‌وه: 


¡ ¬ پیوهری توانای خوت وه‌کو 
لێپرسراوێك بو به‌ریو‌بردنی کوبوونه‌وه* 

ب- هه‌لسهنگاندنی کاریگه‌ری 
کوّبوونه‌وه به شێوەيەكى گشتی: 

ج- نايا شتتك هه‌یه پشتی پئ 
ببه‌ستریت له کرداری هه‌لسه‌نگاندندا؟ 

راهینان/ خوّت هه‌سته به هه لسه‌نگاندنی 
کوبوونه‌وه‌که: 

خێرا دوای یه‌که‌مین کوبوونه‌وه که پیی 
هه لده‌ستیت خوّت هه‌سته به هه‌لسه‌نگاندنی 
کوّبوونه‌وه‌که. تاوه‌کو جاوکراوه ببیت 
به توخمه کاریگهره سهرکه‌وتوه‌کان 
يان شکستهکان له کوبوونه‌وه‌که‌دا: تەم 
لیسته بیُشکه‌ش بکه که ینکهاتوود له 
حه‌وت تاماژه‌ی په‌یوه‌ندیسدار به توانای 
ئەندامانى کوبوونه‌وه‌که يان لیژنه‌که که 
كۆبونەتەوە... 

تکایه بازنەیەك بکیشه به ده‌وری 
نه‌و زماردیه‌دا که به شێوەيەكى دروست 
راپه‌راندنی نه‌ندامان دستنیشان دەكات0 
` به‌شدارییه‌کی به‌رز ههیه له نیوان 
ئەندامانى كۆبوونەوەداء 

دروسته- 1- ۲- ۳- -٤‏ ۵ نادروستهء 

۲- په‌یمانو پابه‌ندی ثه‌ندامان بو بریاره 
ددرگراوه‌کانی کوبوونه‌وه به‌م شیودیه : 

به‌رزه ۱- ۲- ۲- - ۵- نزمه 

۳- وتویژه‌که له که‌سنکه‌وه ده‌گو ازرایه‌وه 
بۆ که‌سیکی تر له کاتی کوبونه‌ودکه‌دا: 

دروسته- ۱- ۲- ۳- -٤‏ ۵- نادروسته 
به يەكجار0 


4- مامه‌له‌کردن له‌گه‌ل هه‌ست‌و 
سنوره‌کاندا به ته‌واوه‌تیو بابه‌تیانه 
ته‌نجامدرا: 

دروسته- ۱- ۲- ۳- - ۵ نادروسته 
به يەكجار0 

۵- به‌کارهینانی شئوازی ئاشكراو 
بابه‌تیانه بۆ دیاریکردنی گّشه‌کانو ریگا 
چاره‌یان نه‌نجامدرا: 

دروسته- ۱- ۲- ۳- - ۵ نادروسته* 

1- مامه‌له‌کردن له‌گه‌ل نه‌گونجاندنی 
پیاده‌کردندا به شنودیه‌کی دروست 
نه‌نجامدرا: 

دروسته- ۱- 32- ۳- 4- ۵ -نادروسه 
به يەكجار0 

7- ده‌توانسری سهرکه‌وتنی گشتی بو 
به‌شداری ته‌ندامانی کوبوونه‌وه دیاری بکری: 

بەرزە- 1- ۲- 3- - ۵ -نزمه 

کلیلی راهینان 

نیسته ]` 

نه‌و ژمارانه کوّبکه‌ردوه که له ناو 
بازنه‌که‌دایه ۰۰۰ نه‌و کاته ده‌توانیت راده‌ی 
سهرکه‌وتنی کوّبونه‌وه‌که‌ت دیاری بکه‌یت 
بهم شپویه: 

* ئەگەر نه‌نجامه‌که که‌متر له (دا) 
نمره بوو نه‌وه کوبونه‌وه‌که زۆرباشە0 

ˆ ئەگەر نه‌نجامه‌که له (۱۵ = 30) نمره 
بوو نه‌وه کوّبوونه‌وه‌که مامناوه‌ندیه* 

ˆ نه‌گهر نه‌نجامه‌که به‌رزتر بو له 
(۲) نمره ثه‌وه کوبوونه‌ودکه خراپە0 

کوبوونه‌وه‌ک هت هه لسه‌نگینه.۰۰۰ به 
ناسانی- 

دوای کوتایی کوبوونه‌و‌که نهم 


زلجیره‌ي شه‌شه‌میو خونایی 


د٠‏ محمد احمد عبدالحواد 


#حسين مه‌حمود هه‌له بجه‌يی 


هه‌لسه‌نگاندنه دابه‌ش بکه به‌سهر 
ثه‌ندامه‌کاندا۰ 

نهو نمره‌یه تومار بکه که گوزارش 
له راوبۆچونى تو ده‌کات له راده‌ی 
سهرکه‌وتتی کوّبوونه‌وه‌که. له به‌دیهاتنی 
نامانجه‌کانضی يان به‌دی نەھاتنسى...0 
پیویسته هه‌لسه‌نگاندنه‌که‌ت ئەم خالانه 
بگریته‌ود: 

(پێش کوبوون وه - له کاتسی 
کوّبوونه‌وه‌دا ¬ دوای کوبوونه‌وه): 

° اج T=‏ ۵ سس ۷ - ۸ 
= 9 = ۱۰ 

پیشنیارت_نجییه تاوه‌کو نهم 
کوبوونه‌ودیه پییی هه‌ستی له دانیشتنی 
داهاتوودا؟ 

له په‌راویزی تویژینه‌وه‌که‌دا: 

1- ثه‌و ره‌وشته پەروەردەيىو عورفه 
کارگتریانه‌ی یارمه‌تسی سهرکه‌وتنی 
کوّبوونه‌وه دەدەن0 

۲- نو راپورتانه‌ی له گوّبوونه‌وهدا 
پیشکه‌ش ده‌کرین؛ 

۳- ده ناموژگاری بو ه‌وه‌ی راپوّرته‌کهت 
بخوینریته‌وه* 

نه‌و ره‌وشته به‌روه‌رده‌ییو نه‌ریته 
کارگیریانه‌ی یارمه‌تسی سهرکه‌وتنی 
کوّبوونه‌وه دەدەن: 

اگاداربه کاتی سه‌روکیت يان 
به‌شداربوو. به شێوەيەكى ساده نه‌روانیته 
شورا (راویژاو به‌بی نرخو به‌هاو ته‌ماشای 
نه‌که‌یت* 

. که‌سی دەست نەكات به وتویژ 
مەگەر به موله‌تی سەرۆكى کوبوونه‌وه‌که. 


باشتر وایه نۆرە دابنرێت بو دواندن ئەگەر 
ژماره‌که زور بوو- 

* ئەگەر سهروکی کوبوونه‌ودکه 
فه‌رمانیدا قسەكەرەكە قسه‌کانی 
ده‌پچرینیت. چونکه سه‌روکی کوبوونه‌وه 
له تایبه‌تمه‌ندیتی خوی تی ناپه‌رینیت: 

۹ ریگا نه‌دریت بو گه‌رانه‌وه بۆ سەر 
بابه‌تیك که وتویژی له سه‌رکرابوو. يان 
بریاریکی دیاریکراوی له سەر درابوو 
مه‌گهر به هوی سه‌رهه‌لدانی هویه‌کی 
کتوبرهوه که نه‌زانراو بوو بیت لای 
هه‌موان له کاتی نه‌و بریار ددرگردنه‌دا که 
ره‌وتیکی تر بگریته خوی بو وتویژکردن؛ 

* متمانه‌ی ته‌واو لای نه‌ندامی 
به‌شداربوو به رای پنچه‌وانه به‌رامبه‌ر به 
رای ئەم. مادام هه‌مووان كۆك بوون له 
سهری به شنوهیه‌کی دروست‌و راویژیکی 
ر استه‌قینه. بیگومان بەرەكەتى تێدادەبێتو 
سەرەنجامى باش ددبیّت ھەرچەندە زر 
دووره له ڕاوبۆچوونى ئەمەوە0 

* نه‌ندامی به‌شداربوو پێویسته 
وریابیتو دووربێت له هه‌واو تاره‌زوو 
يان حه‌زکردن له سهرکه‌وتنی لای خۆی. 
ناگاداری زاری بێت بهو واتایانه‌وه بدوێت‌و 
شتيك بلیت که سوودی بابه‌ته‌کهی 
تیدابیت»۰۰ نه‌گه‌ر نا نه‌وه بێدەنگى باشترو 
شیاوترو پاریزتره* 

* پیویسته له کوبوونه‌وهدا به زۆرى 
داوای لێخۆشبوون بکریت وەك چون ریگه 
له بریندار کردنی به‌رامبهر دەگیرێت 
مه‌گهر بو به‌رژه‌وه‌ندییه‌کی شه‌رعیو 
ئاشكرا. که نه‌نجام نه‌دریت مه‌گهر له 
ریگه‌ی نهو بریندارکردنهوه له بەردەم 
نه‌و هه‌موو ژماردیه‌دا! 

* نهو که‌سه‌ی که دره‌ نگ دیت له 
کوتایی کوبوونه‌وه‌که‌وه دابنیشیت. مەگەر 
له‌ودو پیش شوینی هه‌موو که‌سيك دیاری 
کرابیت* 

* ده‌نگ به‌سه‌ر سه‌روکی کوبوونه‌وه‌دا 
به‌رزنه‌کریتهوه. گرنگی بدریت به 
ریزگرتنیو ریزلینانی: 

* ئاگادارى بکریّت له قسه‌پچرینی 
نه‌وانی تر گالته‌پیکردنیان له کاتی 
لندوانیانو به‌دوادا چوونیان دا: چونکه 
ده‌بیته هوی نازاردانو دلشکاندن؛ 

* کوبوونه‌وه‌که به نزاو هیوای 
سهرکه‌وتن کوتایی بیبهینریت: 

نه‌و ره‌وشته پەروەردەيىو نه‌ریته 
کارگتریانه‌ی یارمه‌تضی سهرکه‌وتنی 
کوّبوونه‌وه دەدەن: 

* ئەصل له رابۆرتداء ناشکرایی 
نامانجه له پیشکه‌شکردنیدا (ته‌نها 


8۱ کارگیری 


ناگادارکردنه‌وه. لْپرسینه‌وه: دوزی کیشه 
يان بریار وهرگرتن.۰۰.). 
‰ ۲ 

نابی. قسه‌ی ر اپۆرت خوێنەرەکە 
بیچرین, مه‌گهر بو تاشکراگردنه‌وه‌ی 
هه‌ندی وشه يان ده‌سته‌واژه. له‌سه‌ر هه‌موو 
نه‌ندامی پیویسته. هه‌موو تیبینییه‌کان 
تۆماربكات له کاغه‌زیکی تایبه‌تیدا: تا 
کاتی وتویژ دیته پیشه‌وه۰ 

۶ باشتر وایه له راپورته‌کاندا برك له 
کات بدرێت به نه‌ندامان پیش دانیشتنهکه 
تا تویژینه‌وه‌ی له‌سهر بکات. به تایبه‌تی 
ئەگەر داوای بریار وهمرگرتن بکری لەسەر 
شتی که هاتبیت تێیداء 

. "0 . ۰ * 

بەندەكانى راپزرته‌که وتویژیان 
له سەر ده‌کریت (دوای خوێندنەوەی) 
به‌ند به به‌ند. له ھەر به‌ندیکدا پیکبین 
له‌سهر ھەر شتێكو راسپارده‌گانی ثه‌و 
به‌نده تومارده‌کریت. تاوه‌کو جاریکی تر 
نه‌گه‌رینه‌وه بو وتوێژکردن له سه‌ری" 

له راپورته‌کانسدا دی ردجاوی 
کورتکردنه‌وه‌ی بابه‌ته‌که بکریّت به شیودیه‌کی 
گشتی: له‌گه‌ل دابه‌زاندنی ورده‌کارییه‌کان به‌و 
پاشکویانه‌ی تایبه‌ته به راپورته‌که‌و دەتوانرێت 
بگه‌ریته‌وه سهری نه‌گهر کوبوونه‌وه‌که 
خواستی شتیکی تیادا روونبکریته‌وه: 

* باشتر واه خشته‌و وینه 
به‌کاربهینری به هه‌موو جوره‌کانییه‌وه. 
نه‌خشه‌ش تاوه‌کو ببیته یارمه‌تی ددرت بو 
روونکردنه‌وه خالی دیاریکراو؛ هه‌رچه‌نده 
ئهم شنوازه رووخساریکی رونترو جوانتر 
به رواله‌تی راپزرته‌که‌ت دهداء به شتودیه‌ك 
وشکی په‌ره‌چاپک راوه‌کان دەبەزێنسى ۰ 
ره‌خساندنیکی زیاترت بو ده‌سته‌به‌ر ده‌کات 
له‌گه‌ل خوینه‌ره‌کانتا به شیوزای باشتر 
متمانه پەيدا ده‌که‌ن* 

ده اموژگاری بو نه‌وه‌ی راپۆرتەكەت 
بخوێنرێتەوە: 

۳ 2 - 1 * 

چۆن ده‌دوییت. هه‌رواش بنووسه. 
3 9 - ۳ 5 
ده‌ربرینی کورتو به‌ندی کورت 
به‌کاربهینه* 

^ تەگتەر راپۆزتەكنەت پشتی بسه 
تێبینییه‌کانتو بریاری تايبەتی خۆت 
بەستبوو. ئەوە راناوی فسهکه‌ری تاك 
بەكاربھهێنە.00 بو نموونه (له‌و بروایه‌دام) 
له بری (له‌و بروایه‌دایه) يان (لهو 
بروایه‌داین)* 

” ئاگاداری تانه‌دان به له خوینه‌ر يان 
سوکایه‌تی کردن پیی* 

4 - * 

پرسیاره‌کان تۆمار بکه‌و ودلامیان 
بدهردوه* 
5 8 "= ۳ ۴ 
پلان بو سهره‌تاو ناوه‌راست‌و کوّتایی 
دابنی» 


* له پیشکه‌شکردنه‌که‌دا له شتی 
راهاتوودوه بگوێزەرەوە بو نوی»۰۰۰ له 
شتێك که کوکن له‌سه‌ری بو شتی جیاوازی 
دهدوروژینی* 

* ناگاداری ناوه‌گانو نازن‌اوه‌گانو 
ناسته‌کان به 

* دوورکه‌وهردوه له راستی گەلێك که 
هیچ مه‌به‌ستتك نمنجام ئادات. دلنيابه 
له بوونی هوّکار بو هه‌موو راستییه‌ك که 
باسی دهکه‌یت: 

۳ دوورکه‌وتنه‌وه له ده‌ستنیشانکردن؛ 
ویّنه‌ی روونکردنه‌وهو شئوازه‌کانو نموونه 
به‌کاربهینه* 


گرنگترین سه‌رچاوه‌کان 

-١‏ حسین القزاز صللاح الدین عبدالبافی؛ 
احمد ماهر (الدکاترة) سه‌رپه‌رشتیو 
پیداچوونه‌وه‌ی/ احمد صقر عاشور؛ 

( الدکتور) السلوك التنظیمی. الفصل 
السابع (الاتصال)* 

۲- خبراو مركز الخبرات المهنية لادارة 
البرنامج التدريبي. ادارة الاجتماعات* 

۳- عبدالفتاح دیاب ( الدکتور): البرنامج 
التدريبى (ادارة الاجتماعات) مجموعة 
الاستشارية العربیة» 

-٤‏ سهیل فهد سلامة. اداره الوقت منهج 
متطور للنجاح. المنظمة العربية للعلوم الادارة 
سلسلة البحوت رقم ۰۳۲۰ 

5- مالکوم بیل-۰۰ ترجمة/ مشيرة محمود 
عبدالرحمن. الاجتماعات كيف نجعلها ناجحة؟ 
مراجعة: یوسف محمد 

6¬ ماریون ای هاینز؛ ترجمة محمود 
موسی. زهیر الصباغ (الدکاترة) مراجعة: زكي 
راتب غواشة: زكي محمد الحسن. فصل الادارة 
اداء الجماعةء 

۷- نادر ابو شيخة (الدكتور). دبي (عمان)... 
ادارة الوقت.0 

۸- هشام الطالب: المعهد العالمي للفکر 
الاسلامي. دلیل التدریب القيادي: سلسلة 
التنمية البشرية (رقم ۱) قصل تروس اجتماع: 

9- المركز العربي للتطویر الاداري» ندوة 
مهارات المدیرین الجدد۰ 

- هیفا دومند.۰ ترجمة مصطضی 
ادريس» مراجعة: يوست محمد القبلان»۰۰ اتخاذ 
القرارات الفعالة: دليلك العملي في الادارة* 


سه‌رچاوه بیانیه‌کان: 
MOER BLOODY MEETINGS‏ -1 
THE HUMAN SIDE OF MEETINGS‏ 
VIDEO ORTS PRESENT‏ 
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هه‌رچه‌ند مرۆف داهینه‌رو کارامه‌ش 
بیت. له کوتاییدا ده‌گاته شوينيك که 


ناتوانیست له سنوری تواناکانی زیاتر 
تێبەڕێت. تەنانەت ئەگەر که‌سه‌که 
سهروکی ریکخراویکی گه‌ورهش بێت. لەم 
قوناغه‌دا پنویسته ریگه بدات هه‌نديك 
له کاره‌کانو به‌رپرسیاریه‌تییه‌کان به 
که‌سانی پسپور بسپیریت: بهم شیودیه به 
خیراییه‌کی زیاتر بهو ثامانجانه‌ی ده‌گات 
که پیشتر دیاریکردووه" به‌لام بۆ هه‌بوونی 
ئەم کارامه‌ییه دەبێت: 

*ئەركى فه‌رمانبه‌ره‌کان به شێوەيەكى 
ورد دیاری بکات: 

له زوربه‌ی به‌ریوه‌به‌رایه‌تیو 
دامه‌زراوه‌کان فه‌رمانبه‌ران کاتیکی زور به 
بیکار يان به جیبه‌جی کردنی نیش‌وکاری 
لاوهدکی به فیسرو دەدەن0 ئەم جوّره بی 
نیش‌وکات به فیرودانه کاری گروپ لاواز 
دهکات. بویه ثه‌مه ثه‌رکی بەرێوەبەرە که 
ئیش‌و کاری ھەر که‌سیك به وردی دیاری 
بکات تا ریگری بکات له به فیرو چوونی 
وزره‌ی فه‌رمانبه‌رانی" 

* له هه‌لبژاردنی که‌سه‌کان ورد بێت: 

له پیدانی به‌ربرسیاریه‌تیو هه‌لبژاردنی 
که‌سه‌کان ده‌بیت ئاگادارى لێهاتوويى‌و 
کارامه‌یی ثیشو کاری که‌سانی خوارهوه‌ی 
خوی بیت. چونکه بو وينه نه‌گه‌ر کارێك له 


سه‌رووی توانای راسته‌فینه‌ی قه‌رمانبه‌ريك 
بێت: ده‌بیته هوی نانومیدیو خه‌موکی 
قه‌رمانبه‌ره‌که. سه‌ردرای ئەمەش له‌وانه‌یه 
فه‌رمانبه‌ره‌که لیهاتویی سهرهتایی نه‌بیت: 
بهلام حه‌زو زه‌وقیکی تایبه‌تسی هه‌بت؛ 
ھەر نهو مه‌سه‌له‌یه به‌سه بونهوه‌ی که 
به‌رپرسیاریه‌تییه‌کی به‌رچاوی پی بسپیرین؛ 

ههول بدات ورده ورده زانیاری به 
فه‌رمانبه‌ره‌کان بدات نەك به شێوەيەكى 
چرو به یه‌کجار: 

له کاتی سپاردنی به‌شتك له 
به‌رپرسیاریه‌تییه‌کانی خوی, دهبی وردبین 
بێت که توانای ر استه‌قینه‌ی که‌سه‌که چه‌نددو 
ورده ورده زانیارییه‌کانی بخاته ژیر ده‌ستی: 
نه‌گه‌ر به‌ریودبه‌ر بیه‌ویّت به یه‌کجار بابه‌تی 
ئاسانو ئاڵۆز بخاته ژێر دەستى به‌رپرسه 
نوێیەکە. دەبێته هوّی نه‌وه‌ی که کارامه‌یی 
پیویست به دەست نەيەت.0 

ˆ فیرکردنی فه‌رمانبه‌ره‌کان به گرنگ 
دابنێت: 

كاتێك که تاك به‌رپرسیاریه‌تییه‌کی 
نوی ده‌گریته ئه‌ستو, به هوی نه‌بوونی 
ناشنایی لەگەل کاره‌که له‌وانه‌یه سەرەتا 
کوّمه‌له پرسیارو گرفتیکی زوری به‌ردو 
روو بێتەوه. لەم حاله‌ته‌دا بەرێوەبەرێكى 
سهرکه‌وتوو له ھەر هه‌ليك بو فیرکردنی 
فه‌رمانبه‌رانی خوی سود ودرده‌گریت؛ 


- 
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SERE SEE 


بهزینوهبه‌رک 
سهرکه‌وتوو!! 


: کاروخ محه‌ممه‌د وهرتن 


* دەست له ئیشو کاری فه‌رمانبه‌ران 


ودرنه‌دات؛ 


ھەر نه‌وه‌ی که کاریکت به يهکټك له 


ژیر ده‌سته‌کانی خوت سپاردو دلنیا بوویت 
که فه‌رمانبه‌ریکی راستگوّو کارامه‌یه‌و له 
کاره‌که‌یدا خوّی ماندوو ده‌کات؛ دەست له 
کاره‌که‌ی ودرمه‌ده. ئەگەر تووشی هه له‌یه‌ك 
بوو. یه‌کسه‌ر هه‌له‌که‌ی به روودا مەدەرەوە. 
چونکه دهستیوه‌ردانی بی هو ده‌بیته هۆی 
سهرلیتیکچوونی فه‌رمانبه‌ران؛ له یادتان 
بت پیدانی به‌رپرسیارییه‌تی مانای 
په‌رسه‌ندنو گه‌شانه‌ودیه‌کی تره* 


* له هه‌له‌ی لاوه‌کی فه‌رمانبه‌ران 


ببورێت: 


کاتيك که لەسەر سه‌ری فەرمانبەرەكەت 


ده‌ودستیت‌و به بینینی بچوکترین هه‌له 
له‌سهری ده‌که‌یته هاتو هاوار: له یادتان 
بیت که بهم کاره خراپترین گورز 
له دامه‌زراوهو کومپانیاکه‌تان دەدەن0 
سه‌رکونه‌کردنو شکاندنه‌وه‌ی فه‌رمانبه‌ران 
دهبێته هوّی نه‌مانی بروا به‌خوبوونیان؛ 
نه‌گهر له سه‌رزه‌نشتکردنو ره‌خنه‌گرتن 
تزسیان هه‌بیست. زیاتر ريسك ده‌که‌نو 
ثه‌گه‌ری به‌ره‌وپشچوونیان كەم ده‌بیت؛ 


سه‌رچاوه: گوقاری (کانسون خانواده|؛ 


ژماره ق لاپەرە ۰۵۸ 


کور نازانی» نه‌مه E.‏ ب 0 دولاره! 


ایا ھەر زانینت ههیه يان کار؟ ئاخۆ 
ناواته خوازیت یاخود راستیخواز؟ وەستای 
فسانی يان کارامه‌ی دستان؟ 

لی رددا 
کومپانیایه‌کی تاسن ده‌گیرینه‌وه: 

(ئیشی لی) شاره‌زای به‌رهه‌مهینانو 
چالاکییه مروییه‌کانه‌و تاشناییه‌کی باشی لهو 
بوارددا هەیە› له لایه‌ن به‌ریوهبه‌ری کومپانياکه. 
داوای لیکرا له به‌ریوه‌بردنی کارگه‌ی اسندا 
به باشترین شێواز یارمه‌تی بدات" شاره‌زاکه 
زانیاری زوری پێشكه‌ش به به‌ریوهبه‌ره‌که 
کردو چه‌ندان کارامه‌ییو شیوازی زورترگردنی 
به‌رهه‌می بۆ روونکردهوه" به‌لام به‌ریودبه‌ره‌که 
وتی: (من کارو کرداری زورترم دەوئ. نەك 
زانیاری زورتر)۰ پاشان دریژه‌ی به وته‌کانی داو 
وتی: (ئێمه ده‌زانین ده‌بین چی بکری" له تومان 
دەوئ. بۆ راپه‌راندنی نه‌وه‌ی پیویسته بکری: 
فیری باشترین شئوازمان بکه‌یت۰ خو ئەگەر 
باشترین شئوازی کارکردنت فێرکردم. ه‌وا 
چه‌ندت پاره ده‌وک» به مه‌رجيك له‌سنووری 
ژیرییدا بی؛ پیت ده‌به‌خشم)* 

(ئیفی لی) وتی: (له ماوه‌ی بيست خوله‌کدا: 
ده‌توانم فیری شتیکت بکهم به لای که‌مه‌وه 


به‌سهرهاتی به‌ریوهب‌هری 


به‌رهه‌می كارگەكەت له نیوه زۆرتر بکات) (ئیشی 
لی) کاغه‌زیکی دایه دەست به‌روه‌به‌ره‌که‌و پیی 
وت: ( له‌سهر ئەم کاغه‌زه شەش شتی گرنگ 
بنووسه که دهبی سبه‌ی ثه‌نجامیان بدمیت)* 
به‌ریوه‌به‌ره‌که توزی بیری کرده‌وه. سی يان 
چوار خوله‌کی پینه‌چوو. نه‌وه‌ی لێى داواكرابوو. 
نه‌نجامی دا0 باشتر (ئیشی لی) وتی: ( ئێسته 
نه‌و شتانه به پیی گرنگییان بو كۆمپانياكەت. 
ریزبه‌ند بکه)۰ نه‌مه‌ش چوار يان پینج خوله‌کی 
خایاند: پاشان (ئیقی لی) پیی وت: ( کاغه‌زه‌که 
بخهره گیرقانتەوە. سووربه لەسەر ته‌وه‌ی 
یه‌کهم شت سبه‌ی نه‌نجامی بدهیت. نه‌ودبین 
که کاغه‌زه‌که دمربهێنیتو بی ئەوەی بروانیته 


برگه‌کانی دیکه. برگه‌ی یه‌کهم بخوێنەرەوە. 
به برگه‌ی یه‌کهم دەست پی بکهو تاوه‌کو به 
ته‌واوهتی ئەنجامى نه‌دهمیت جێی مه‌هیله* پاش 
نه‌وه‌ی له برگه‌ی يەكەم دەبیتەوە. بچوره سەر 
برگه‌ی دوودم. پاشان سێیەم. نیدی تا رۆژ ته‌واو 
ددیی: بەم چه‌شنه‌به* 

گهر نهم شەش برگه‌ی هت رانه‌په‌راند. 
به‌ریشانو نارەحەت مه‌به» له‌به‌رنه‌وه‌ی گهر 
نه‌توانی گشت برگه‌کان: بهم شتودیه رابپه‌رینی: 
ته‌وا لات روون بیء به‌شیوازیکی دیکه‌ش بوّت 
ده‌ست نادا بی شیرازهو ریوره‌وش, هه‌روه‌ها بی 
ریزبه‌ندی به گویره‌ی گرنگی. ریی تیده‌چی بۆ 
رایه‌راندنیان» ده نه‌وهنده‌ی دیکهت پیبچی» 

نه‌مه بەسەر کارمه‌نده‌کانیشتدا جیبه‌جی 
بکه. بوئه‌وه‌ی تاقیبکه‌نه‌وه. ده‌رفه‌تیکیان پی بده 
خۆشت چه‌ند حه‌زده‌که‌ی تاقیبکه‌ر‌وه۰ پاشان 
چه‌کیکم بو بنێره. ھەم له‌گه‌ل خوت‌و ھەم لەگەل 
به‌رزبوونه‌و‌ی به‌رهه‌مدا شیاوو له بار بی)" 

دیمانه‌که نیو کاتژمټر زیاتری پینه‌چوو. 
دوای چه‌ند هه‌فته‌یه‌کیش بەرێوەبەرى 
كۆمپانياكە› چه‌ککی به بری (۲۵۰۰۰دولار) لەگەڵ 
نامه‌یه‌کدا بو (ئیقی لی) نارد» له نامه‌که‌دا 
هاتبوو: (باشترین وانه له ژیانمدا فیری بووم: 
نهم وانه‌یه بووه. چونکه له هه‌موویان زورتر 
قازانجی بۆم هه‌بووه: نهوه تاکه بيرۆكەيەك 
بوو. يهك له دوای يەك به پیی گرنگیو له 
پیشینه‌یی. دست ددداته نه‌رکه‌کان)" 

توش گرنگترین نه‌رکی سه‌رشانت بنووسه: 
پاشان به گویره‌ی گرنگییان ریزیان بکه* 
کاره‌که له برگه‌ی یه‌که‌مه‌وه دهست پی بکه‌و 
هه‌تا له برگه‌ی یه‌که‌م نه‌بیته‌وه. مه‌چوره سەر 
برگه‌ی دووەم› دواتر برو بو دووهم‌و سێيەم 
ثیدی ھەروا.00 واته بیش راپه‌راندنی ته‌رکی 
پیشوو دەست به نه‌رکی داهاتوو مه‌که۰ دوای 
لیبوونه‌وه له شەش ته‌رکه‌که. کاغه‌زیکی دیکه 
ئاماده بکهو کرداره‌که دووباره بکه‌ردوه» ئەم 


ریوره‌وشه‌ی خستووته سەر ژیانت. دلخوشت 
ده‌کات. هه‌روه‌هانهو خیراییسه‌ی که له 
توانای راپه‌راندنی نه‌رکه‌کاندایه. به گویره‌ی 
گرنگیان. سه‌رسامت ده‌کات؛ نهم ریگایه ناسان‌و 
کاریگه‌ره. شله‌ژاوی له ژیانتدا دمره‌وینیته‌ودو 
له نیسته به دواوه. خۆت له چهرخو خولی 
بازنه‌ی سه‌رگه‌ردانیو تیاماندا: نابینیته‌وه. 

هوکاری نووسینی نه‌رکه یه‌که‌مه‌کان 
له رووی گرنگییهوه. روونه۰ له‌به‌رئه‌وه‌ی 
راپه‌راندنسی هه‌موو شتیکی گرنسگ: به 
سهرکه‌وتوویی له روژدا. کاریکی جیبایه‌خه‌و 
راییکردنی زۆرێك له نه‌رکه ناگرنگه‌کانیش 
به کات به فیسرودان داده‌ضری دلنيابه لهو 
نه‌رکانه‌ی له رابه‌راندنیاندا کات به‌سهر 
دهبه‌یت به‌راستی نه‌رکی گه‌وردو گرنگن: 
چونکه بو پێشەوەو به ريك‌وپتکی به‌ردو 
تامانجه‌کهت دهتجولینن* 

نیسته نهم ياسا زیرینه فیربوویت: 
(راپه‌راندنی نه‌رکه‌کان به‌سهرکه‌وتویی؛ 
رژژانیکی سهرکه‌وتوو دروست دەكەن0 روژه 
سهرکه‌وتووه‌کانیش ژیانیتکی سهرکه‌وتوو 
ده‌گه‌یه‌نن)» نه‌مه‌ش ژیربیژییه‌کی ناسانه‌و 
كەس ناتوانی نکولی تیادا بکات" نه‌م ریوره‌وشه 
به‌نده له‌سهر بنه‌مای یه‌که‌مینه‌کان: (گه‌رچی 
دژوارتره؛ نهو ثه‌رکه له پټشتره» که له گشت 
گرنگتره)۰ پاشتر هه‌موو جارێكو لەگەل گشت 
كەسێكدا› سه‌رکوتوو دەبى› 

نیسته پێويسته ببیته يه‌کيك له‌وانه‌ی 
ده‌زاننو جیبه‌جییی دەكەن0 ھەر ودك 
بەرێوەبەرى کومپانیاکه وتی: (کیشه‌مان 
ته‌وه‌نییه که نازانین. کیشه‌که نه‌ودیه ده‌زانین‌و 
جیبه‌جی ناکه‌ین)» نایا تو ده‌زانیت‌و وستای 
گوتاریت يان ده‌زانیت‌و ومستای کرداریشیت؟ 
ئەگەر ودلامه‌که‌ی نازانی؛ با یه‌کهم نه‌رکت به 
دوای ودلامدا گه‌ران بێت....0 

سهرچاوه: المحفزه الاداریه* 
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پشیله‌یه‌ك له ریگه‌دا گه‌یشت به 
ریوییه‌ك. به بیریداهات که ریوی 
ناژه‌لیکی زيرەكو چوست‌و چالاکه. 
بویه سلاوی لیکردو گوتی: حالتان 
چونه مام ریوی؟ 

ریوی به له خوباییبوونهوه 
ته‌ماشایه‌کی پشیله‌ی کردو گوتی: 
نه‌ی بیچاره! راوچی مشك! تو 
چۆن ویرایت سلاو له من بکه‌یت! 
تۇ چی ده‌زانیست؟ ج هونه‌ریکت 
هه‌یه ؟ 

پشیله به شه‌رمه‌وه ودلامیدایه‌ودو 
گوتی: من ته‌نها يەك هونەر 


ده‌زانم* 
ڕشوی پرسی ج هونه‌ريك 
ده‌زانیت؟ 


پشیله گوتی: کاتيك سه‌گيك به 
دوام بکه‌ویت. ده‌توانم بچمه سەر 
دره‌ختی لو گیانی خوم رزگار 
بکه‌م؛ 

ریوی پیکه‌نیو گوتسی: ته‌نها 


ب ربار 


نه‌مه؟ به‌لام من سەد هونه‌ر 
ده‌زانم۰ دلم پیت دەسووتێتو 
ددمه‌ویت بيت بلیّم که پنویسته 
چۆن هه‌لسوکه‌وت له‌گه‌ل سه‌گدا 
بکهیت: 

لەم نانو سانه‌دا راوچییه‌كو 
سه‌گه‌که‌ی گه‌يشتنه نه‌وی» پشیله 
به خیراییو یه‌کسهر چووه سەر 
دارێكو هاواری کرد: مام ریوی 
خیراکه راکه تا راونه‌کراوی! 

تا ریّوی ویستی کاريك بکات؛ 
سه‌گه‌که ریوی گرت؛ 

پشیله هاواری کرد. ریوی تو به 
سەد هونه‌رهوه نیخسیر بوویت؛ 
ئەگەر وه‌کو من ته‌نها يەك 
هون‌هرت هه‌بووای هو ئەوەندەش 
له خوبایسی نه‌بوویتایه. نێستا 
نه‌ده‌گیر ایت! 


سه‌رچاوه: سایتی (شورای گسترش 
زبان قارسی)۰ 
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مريشکنك لەگەل چه‌ند هاورییه‌کیدا 
ده‌ژیا: نه‌وانیش سه‌گو مراویو پشیله 
بوون: مریشکه‌که زور چالاك يوو 
هه‌موو دەمێك ناره‌زووی کارکردنو 
یارمه‌تیدانی هاوریکانسی ده‌کرد؛ 
روژیکیان به ناو کیلگه‌کهدا ده‌گه‌را 
گوله گه‌نمیکی دوزییه‌وه. زور خوشحال 
بوو بیری کرددوه وتی: ده‌توانم نانی 
لئ دروست بكەم. به‌لام پیش نه‌وه 
پیویستی به بریکی زیاتر له گه‌نم 
هه‌یه بویه وتى: گه‌نمه‌که ده‌چینمو 
به‌رهه‌می زیاتر دددورمه‌وه! 

بو نەم کاره داوای پارمه‌تی له 
هاوریکانی کردو پیی وتن که به‌شداربن 
له چاندنى گه‌نمه‌که‌و هاوکاری کردنی؛ 
بهلام نهوان وتیان نه‌وه کاریکی 
گرانه‌و به نیمه ناکریت» مریشکی ئازا 
بێ هیوا نه‌بوو به‌رده‌وام بوو لەسەر 
بیروکه‌که‌ی خوی هه‌ستا به چاندنیو 
هه‌مسوو روژيك ناوی ده‌داو خزمه‌تی 
ده‌کرد تا گه‌يشته ومرزی پیگه‌یشتنو 
دوورینەوە. بو نهم مه‌به‌سته‌ش به 
هه‌مان شوه داوای یارمه‌تی کرد له 
هاوریکانسی به هه‌مان ودلامی پیشوو 
ودلام درایه‌وه: مریشکه‌که هه‌ستا به 
دوورینه‌وه‌یو پاشان ویستی بیهاریت‌و 
بیکاته هه‌ویر بوّئه‌وه‌ی نانی گه‌رمو به 
تامی لئ دروست بکات بو جاری سیّیهم 
هاوریکانی هاوکارییان نه‌کرد! 

كاتێك که نانی گه‌رم ناماده بوو 
بونی نه‌و کیلگه‌یه‌ی گرتبووەوە. نه‌مه‌ش ` 
سه‌رنجی هاوریکانی راکیشاو تامه‌زروی 
نه‌وه بوون تامیکی ثه‌و نانه بکهن؛ . 
مریشکه‌که پیی وتن: کی یارمه‌تیم . 
دددات له خواردنی؟ هه‌موو به يەك ¦ 
ده‌نگ وتیان نیمه. به‌لام نه‌مجاره‌یان ` 
مریشکه‌که رازی نه‌بوو. وتی: بیگومان . 
نه‌خیر تیوه ناتوانن به‌شداربن له 
خواردنی له‌به‌رتهوهی له سهره‌تادا : 
به‌شدار نه‌بوون له ناماده‌کردنی* 


نەم بورهه‌عه نوییانه کموننه بەر دیدمگ خوینوران 


` «نهینی خوشبه‌ختی» بەشێوەيەكى زور سه‌رنج 
راکیشانه باس له نهینیه‌کانی ژیان و ناسووده‌یی 
ده‌روون و هوکاره‌کانسی ددوله‌مه‌ندبوون و نهینی 
بەدەست هینانی هه‌موو خواسته‌کان نه‌کات* 

" «نهینی خوشبه‌ختی» کتیبیکه هه‌ميشه 

«نهینی خوشبه‌ختی» بو یه‌که‌مجار 

له‌کوردستاندا به قه‌وارهدیه‌کی گه‌وره و دیزایینیکی 
هون هری جوان و ۲۱۰ لاپه‌ره‌ی هه‌مه‌ره‌نگ و ناياب 
به‌چه‌نده‌ها بابه‌تی ۱۷۴ و ۲۵۲ له‌سه‌ر نه‌ندازه‌ی 
ده‌روونی مرۆف و بابه‌ته نویکانی گه‌شهپیدانی 
ادل شاسواری مرویی ده‌که‌ویته به‌ردیده‌ی خوینه‌رانی به‌ریزه 

` نووسینی: نووسهر و روشنبیر «عادل 
شاسواری»۰ 

` له‌بلاوکراوه‌کانی کتیبخان هی هه‌ورامانه 
له سلیمانی و لەم کتیبخانانه‌ی خواردوه دەست 
ده‌کهوی: سلیمانی کكتێبخانەی: «هه‌ورامان؛ 
روشنبیر. مه‌ریوان. ساراء ئەندێشە» هه‌ولیر 
کتیبخانه‌ی: نوسینگه‌ی ته‌فسیر» مه‌حوی* هه‌روه‌ها 
له‌هه‌له‌بجه کتیبخانه‌ی: هیمن؛ 


له با وگراومکاتی (سهنته‌ری گوردونیا 


;چ تارامی دان 


خهرمانيك له زانباری , ساباتيك ب ثارامی 


ثاینی . به‌رودرددیی . كۆمەلايەتى . ته‌ندروستی : هه‌مه‌رەنگ 


به خوییو لیسته‌که‌ی ده‌ستییه‌ود. 
کری‌اری سوپەرماركێتێك رووبهرووی 
ناسته‌نگی بریاردان له هه‌لبژاردنی به‌نيريك 
بو به‌رچایی خیزانه‌که‌ی دەبێتەوە. رهفه‌کان 
پرن له ده‌یان جوّره 

ایا ده‌بیت خومالی هه‌لبژیریت 
يان بیانی؟ چ تامێك؟ چ جوریك؟ به چ 
قەبارەیيەك؟.... 

بازارگهره‌کان فیلی سه‌رنجراکیش 
به‌کاردینن بۆ دهسته‌مو کردنی کریاره‌کان؛ 
له پیناو کرینی به‌رهه‌ميك له حیاتی 
به‌رهه‌میکی تر› له‌به‌رنهوه گرنگییه‌کی 
كەم به خواردنی ناو پاکه‌ته‌که دەدەن› 
کاری ته‌واو ده‌که‌ن بو سه‌رنجراکنیشانی 
کریاره‌کان؛ 

بازارگهری پلانی کومپانیایه‌که بو 
فروشتنی بەرھەمێك› پلانی بازارگه‌ری به 
به‌ریوهبه‌رایه‌تی به‌ریوه‌به‌ریکی بازارگه‌ری 
پێکدێت له: ناونانضی به‌رهه‌مه‌که. 
چونییه‌تی نرخ بو دانانی؛ چونییه‌تی له 
پاکه‌ت نانی. چوّنییه‌تی ریکلام بو کردنی: 
چونییه‌تی رازیکردنی کریار بۆ کرینی" 

به کورتی نامانجی بازارگه‌ری بریتییه 
له ناراسته‌کردنی کریار بو هه‌لبژاردنی 
به‌رهه‌میکی دیاریکراو* 

پلانی بازارگهری ززرجار به‌وه 
دەست پیدهکات که به‌دواداچوون 
ده‌کریت. بونهوه‌ی بزانریت زیاتر کی 
جوره به‌رهه‌میکی دیاریک راو ده‌کریت* 
فاکته‌ره‌کانی رەگەز. تەمەن› مرو وت 
داهاتسی کریاره‌کانی داهاتوو گرنگیان پئ 
دەدرێت. ۱ 

دواتر تیمیکی بازارگهری پلانيك 
داده‌نیت. نهو پلانه به‌شیکی دیاریکراو له 


© سید : سس اأ ژمارن 24 ا 


خه‌لك ده‌کاته نامانج» به تایبه‌ت نه‌وانه‌ی 
که زیاتر چاوه‌روانی کرینی به‌رهه‌مه‌که‌یان 
لیده‌کریت: 

بو نموونه فرشتنی عەترێك› 
نامیریکی کاره‌بایی. قه‌له‌ميك. خواردنیکی 
مندالان» ته‌مانه خویان له خویاندا 
بانگه‌شهی ته‌کنیکی حیاوازی بازارگه‌ری 
دەكەن. که‌سانی خاوەن داهاتیکی باشو 
ددو له‌مه‌ند عه‌تری گرانبه‌ها ده‌کرن» 
خویندکاران قه‌لهم ده‌کرن که‌واته پنویسته 
نه‌و جوره فاکته‌رانه له‌به‌رچاو بگیریت 
كاتێك پلانیکی بازارگه‌ری داده‌نریت؛ 

وای دانیین کوّمپانيای هك هه‌ستاوه 
به‌داهینانی به رهه‌میکی نوئ ته‌و به‌رهه‌مه‌ش 
پاوده‌ریکه دروستکراوه له میوه‌ی وشککراوه 
کاتێك له‌گه‌ل اوی گه‌رم تیکه‌ل ده‌کریت: 
پاوده‌ره‌که دەبێته گیراودیه‌کی کریمی میوه 
بو مندالی ساوا: لێرەدا هه‌رچه‌نده منداله 
ساواکان ده‌بنه بخوری به‌رهه‌مه‌که. به‌لام 
نه‌وانهی که دهیکرن دايكو باوکیانن؛ بّیه 
کومپانياکه دايك‌و باوکان ده‌کاته نامانج به 
تایبه‌تیش دایکان* 

به دواداچوونێك دەريدەخات که 
زفربه‌ی دایكان له کاتی کرینی ھەر کالایه‌ك 
بو کوّرپه‌که‌یان دووخال له‌به‌رجاو ده‌گرن؛ 

| دهیانه‌ویت منداله ساواکانیان 
ته‌ندروست بن 

۲- ددیانه‌ویّت دایکیکی باش بن 

بازارگه‌ره‌کان نهم زانیاریانه به‌کارده‌هینن 
بو ناونانی ئەم به‌رهه‌مه نویّیه. بۆ نموونه 
به‌رهه‌مه‌که ناودەنرێت: Healthy)‏ 
1 ). واته (سەرەتايەكى تەندروست). له 
هه‌مان کاتدا سلۆگان (دروشم)یکی بازارگه‌ری 
داده‌نیت: سهره‌تایه‌کی ته‌ندروست بددره 


ت 2010 


ثا سه‌لمان حهمه‌نه‌مین 


کورپه‌کهت. نهم سلوگانه دوو پەيام 
هه‌لده‌گری. به‌یامیکی ناشکراو په‌یامیکی 
شاراوه: ناشکر اییه‌که‌ی دايك ار استه ده‌کات 
بو پندانی ژدمه سهرهتایه‌کی ته‌ندروست؛ 
له هه‌مان کاتدا ناماژه بو نه‌وه ده‌کات که 
نه‌مه ددیکاته دایکیکی بماش, له‌به‌رنه‌وه‌ی 
سهرهتایه‌کی ته‌ندروست له ژیاندا ددداته 
کورپه‌که‌ی: 

دواتر تیمه بازارگه‌ریه‌که بریار دەدەن 
چونو له كوێ به‌رهه‌می میوه‌ی سه‌ره‌تایه‌کی 
ته‌ندروست بفروشن, پیویسته بریار بدهن 
له‌سه‌ر نه‌وه‌ی له كوئ ریکلامه‌کان دابنێن› 
ریکلامه‌کان چی بلیین؛ ده‌کریت ریکلامه‌که 
پشتگیری پزیشکیکی به‌ناوبانگی مندالان له 
خو بگرێت بوئه‌وه‌ی لایه‌نی ته‌ندروستی 
به‌رهه‌مه‌که دووپات بکاته‌وه* 

ریکلامه‌کان به دلنیاییه‌وه كۆمەڵێك 
لايەن دووپات ده‌که‌نه‌وه: وەك تامی باش› 
ناماده‌کردنی ئاسان و پر له فیتامین* 

هه‌روه‌ها پیویسته تیمه‌که بریار بدات 
که ئايا زیاتر گرنگی به‌فرشتنی ناوخویی 
دەدرێت يان به‌رهه‌مه‌که ده‌نیردریته 
دەرەوەی ولات. دەبێت ناماژه بەوەش بکه‌ین 
که پزشتر دیزاینی پاکه‌تیکی سه‌رنجراکنیش 
ده‌کریت بو به‌رهه‌مه‌که. پاشان تیمه‌که 
تیستی ناو و دروشمو ریکلامو دیزاینی 
پاکه‌ته‌کان ده‌کات له ریگه‌ی پیشاندانیان به 
دایکان؛ تیبینی کردنی کاردانه‌وهیان؛ 

له کوتایی دا به‌رهه‌مه نوییه‌که له 
رهدفه‌ی سوپه‌رمارکیته‌کاندا دادەنرێت› 
نه‌گهر بازارگه‌رییه‌که کاریگهر بووبیت 
دایکان 
هه‌لده‌بژیرن له دسته‌ی خواردنی مندالان 


سهرهتایه‌کی ته‌ندروست 


له نیو ردقه‌کاندا» 


بریکی پاره‌ی دیاریکراوه له داهاتی 
تاك. ده‌سهلات (حکومهت) به تۆبزى‌و بین 
به‌رامبه‌ر له هاولاتیانی ومرده‌گریت. باج به 
يەکێك له داهاته سه‌ره‌کییه‌کانی حکومه‌ت 
دێته نه‌ژمار تامانجی دابینکردنضی 
خه‌رجییه گشتییه‌کانی دەوتەتو 
به‌رزکردنهوه‌ی ئاستى خوشگوزه‌رانی 
کومه‌لانی خەڵكو ده‌سته‌به‌رکردنی ثامانجه 
ئابورى‌و کومهلایه‌تییه‌کانه 

باج له لیکو لینه‌وه داراییه‌کاندا بایه خی 
زفری پێدەدرێت. چونکه سهرچاودیه‌کی 
گرنگه بو دەوتەت. بایه‌خی باج به ته‌نها 
ناگه‌ریته‌وه بۆ گه‌ور‌یی قه‌بار‌و بره‌که‌ی: 
به نموونه ولاتیکی ودك ثه‌مریکا داهاتی 
نه‌ته‌وهدیی له 7۰/ی زیاتری پشت به 
داهاتی باج ده‌به‌ستیت. هاوکات به هوّیه‌وه 
دەوتەت کار له حالاکی تابوری ده‌کات 
به مه‌به‌ستی ده‌سته‌به‌رکردنی نامانجه 
تابوریو کوّمه‌لایه‌تییه‌کانی: 

باج چه‌ند جوریکی هه‌یه: هه‌ریه‌ك 
لەم جورانه لایه‌نی باشو خراپی خوّی 
هه‌یه. به جۆرێك ھەر ددوله‌تيك شئوازيك 
له وهرگرتنی باج پیاده ده‌کات که گونجاو 
بێت لەگەل بارودۆخى ئابورى. پیشه‌سازی: 
كۆمەلايەتى› ئە‌و دەفەرددا0 

پێشكەوتنی باج به‌ستراوه به 
پیشکه‌وتنی دهوله‌تهوه. چونکه باج 
زانست‌و هون‌هره؛ لایه‌نه زانستییه‌که‌ی 
بیسردوزهو بنه‌ماکانی باج ریکی ده‌خات. 
لايەنە هونه‌رییه‌که‌شی ‏ شئوازی 
جیبه جیکردنه‌که‌یه‌تضی. ‏ هه‌ردووکیان 
ته‌واوکه‌رو یارمه‌تیده‌ری یه‌کترن* 

لهم ر وونکردنه‌ودیهدا ددرده‌که‌ویت 
باج هوکاریکه بو دابینکردنو 
پیشکه‌شکردنی پیداویستی‌و خزمه‌تگوزارییه 
جوراوجوره‌کان؛ که‌مکردنهوه‌ی جیاوازی 
چینایه‌تیو به‌دیهینانی دادگهری 
کومه‌لایه‌تی. هه‌ولدان بو جیبه‌جیکردنی 
نهم نامانجانه له لايەك بوونضی 
هۆشيارى باج لای هاولاتیان هوکاریکی 


سهره‌کیو کاریگه‌ری به‌دیهینانی ئامانجه 
بنه‌ره‌تییه‌کانی باجه. نموونه‌ی ئەمانەش 
دنیای پیشکه‌وتوون. به‌داخه‌وه نه‌وه‌ی 
له رۆژھەلاتدا به‌ناوی باجه‌وه له 
خه‌لکی ودرده‌گیریت تالانکردنی سامانی 
نه‌ته‌ودییه. ودك ئەنگلز باسی ده‌کات؛ 
نموونه‌ی نه‌مه‌ش ده‌سه‌لاتی عوسمانییه‌کان 
بوو. (به تايبەت له کاتی جەنگدا). باجیان 
له‌سهر هه‌موو داهاتو سامانێك داده‌نا: 
ودك: دانه‌ویلهو ئاژەڵ› (بسه هه‌موو 
جوره‌کانییه‌وه)؛ پەلەوەر000هتد0 

جوره‌کانی باج: به‌شنوهدیه‌کی گشستی 
پولین ده‌کریت بو دوو جور: 

1- نه‌و جوردیه له باج که حکومه‌ت 
به ته‌نهاباج ده‌خاته سەر يه‌کيك له 
لایه‌نه‌کانی سامان. وەك: سه‌رمایه. کوی 
داهات»۰۰هند. به مه‌به‌ستی به دیهینانی 
هه‌موو امانجه‌کانی باج 

۲- لەم جوره‌ی باجدا حکوم هت 
شیوازی چه‌ندایه‌تی (زیاتر له یه‌ك) بری 
باج ده‌خاته سەر لایه‌نه‌کانی باج› ودك: 
قازانج» مولکانه. کری؛ هه‌موو جوّره‌کانی 
سەرمايە 00 هتد 

له وهرگرتنی باجدا جوری دوودم 
باشترهو بلاوتره له جیهاندا0 ده‌کرت 
زیاتر جوره‌کانی باج ده‌ستنیشان بکه‌ین 
به‌م جورانه: 

آ- باجی ودبه‌رهین ان: نهو باجه‌یه 
ده‌خریته سەر شمەكو خزمه‌تگوزارییه‌کی 
دیاریک راو؛ له کاتی به‌رهه‌مهینان یاخود 
پیشکه‌شکردنیدا؛ عاده‌ته‌ن ریژه‌یه‌کی‌سه‌دییه 
به‌رامبهر ھەر یه‌که‌یه‌کی به‌رهه‌مهینراو 
يان بريك له خزمه‌تگوزاری؛ 

ب- باجی به‌رزبوونه‌وه‌ی دسکهوت‌و 
داضات (الضريبة تصاعدیة): به‌کیکه له 
شنوه به‌کارهیتراوه‌کان له پیاده کردنو 
وهمرگرتنی باجداء ده‌سهلات ریژه‌ی باج 
زياد ده‌کات به هه‌لکشانی داهات. (داهاتی 
نه‌ومروّفه‌ی باج دەدات)› بۆيەش ناونراوه 
ته‌صاعدی چون راسته‌وانه‌و هه‌نگاو به 


ممت‌د 


وه‌هاب حه‌ سیب 


هه‌نگاوه به نیسبه‌ت داهاتی مروفه‌گانه‌وه. 
واته ریژه‌ی باجه‌که زياد ده‌کات. به زياد 
بوونی داهاته‌وه ئەمەش زیاتر نه‌و که‌سانه 
ده‌گریتهوه میراتیکی زور به‌جنده‌هین 
يان داهاتیان به‌رزه. ودك: دکتوره 
پارێزەر00 نامانجی سه‌پاندنی نه‌مجوره له 
باج گردنه‌بوونهوه‌ی باردیه لای چینیکی 
دیاریکراو؛ 

ج ¬ باجی داهات: ثهم جوره له باج 
لهو که‌سانه وەردەگیرێت که داهاتیکی 
دیاریکراویان هه‌یه. سهرچاوه‌ی داهاته‌که 
سامانێك بێت ودك عه‌قارات. قهواله.-- 
هتد يان مووچه‌یه‌کی حکومه‌ت یاخود 
کاری ئازاد بێت. ته‌مجوره‌ی باج له ولاته 
پزشکه‌وتووه‌کاندا به شیودیه‌کی سروشتی 
له خه‌لك ودرده‌گیریت؛ 

د- باجی کریسن: پیشی ده‌گوتریت 
باجی فروشراو چونکه پیاده ده‌کریّت 
به‌سهر کرداری کرینو فرشتنی کالادا: 
بریتییه له ریژه‌یه‌کی سه‌دی له‌سه‌ر نرخی 
شمەك داده‌نریت. له کاتسی گویزانه‌وه‌ی 
شمه‌ك له کارگهوه بو ده‌ستی بازرگانی 
کو. (نه‌وانه‌ی فروشیان به کویه) پاشان 
بازرگانه بچووکه‌کان (نه‌وانه‌ی فروشیان به 
تاکه) دواتر بۆ دهستی به‌کارهینهر۰ 

بنه‌ماو یاساکانی سه‌پاندنی باج: 

۱- دادپه‌روهدری: به بوچوونی (ئادەم 
سمیث) بریتییه: له به‌شداری کردنی تاك 
له خهرجییه‌کانی ددوله‌تدا ھەر كەس 
به‌پییی داهاتی خۆی. 

۲- روونی باج له لایه‌ن باجده‌ردوه له 
رووی چه‌ندایه‌تی‌و چونایه‌تییه‌وه. ئەمەش 
باجدەر دەپارێزێت له ھەر فێڵو ستهم 

۳- دەست پێوەگرتن: واته تیچوونی 
کوّکردنهوه‌ی باج که‌متر بێت له داهاتی 
باجه‌که. تا بتوانریت زژرترین سودی 
لێوەربگیرێت و له کوتاییدا توانای 
گه‌یاندنسی په‌یامی خوی هه‌بیت ودك 
دادگه‌ری کومه‌لایه‌تیو “هتد 
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قەشت بنه‌ماکگ 
به‌ریوه‌بردنی کوا 


نه‌و بابەتە به پیی سیسته‌می 
به‌ریوه‌بردنی کوالیتی 150 ...۹و 50| 
۰ داریسژراوه. به‌ریومبه‌ری ھەر ریکخراو 
و دامه‌زراوه‌یهك دەتوانێتت سوود 
لهو بنه‌مایانه وەربگرێتت. ھەر ودك 
بنچینهو جوارچێوەيەك بو ڕێنمايی‌و 
سه‌رکردایه‌تی کردنی دامه‌زراوه‌که‌ی به 
مه‌به‌ستی چاره‌سه‌رکردنی کاره‌کانو باشتر 
به‌ریوه‌بردنی ته‌رکه‌کانیان 

بنه‌مای یه‌که‌م: گرنگیدان به کریاره‌کان 
(Customer Focus)‏ 

ھەر دامهزراو و ریکخراویك 
بەيوەندييەكى راسته‌وخوّی هه‌یه 
به کریاره‌کانسیو ددبی هه‌ست به 
پیداویستییه‌کانی نیستاو داهاتوویان بکات: 
بونه‌وه‌ی بتوانیشت پیداویستییه‌کانیان 
دابین بکات. له‌گهل نه‌وه‌شدا دامه‌زراو 
بو تنپه‌ربسوونو خو رزگارکردن له 
داواکارییه‌کانسی کریاره‌کان پیویستی به 
پلانو کۆشش کردن هه‌یه۰ گرنگیدان 
به کریاره‌کان‌و هه‌ست پیکردن به 
پنداویستییه‌کانی نیستاو داهاتووی 
نه‌وان ده‌بیته هوى ودلامدانه‌وه‌ی خیراو 
راسته‌وخوی ریکخراو به دهرفه‌ته‌کانی 
بازارو زیادکردنضی سوودمه‌ندی خوّیو 
له نه‌نجامیشدا دهبیته هوی زیادکردنی 
قازانجی پشکه‌کان‌و پشکی له بازار- 

رازی بوونی کریاره‌کان له‌گهل 
زۆربوونى کاریگهری به‌کارهینانسی 
سهرچاوه‌کانی ریکخراو ده‌بیته هوی 
وه‌فادار بوونی کریاره‌کان به به‌رههمو 


بزارسازی 


خزمه‌تگوزارییه‌کانی. 
هوّی به‌رده‌وام بوونو مانه‌و: 
بازاری رکابه‌رایه‌تی* ۱ 

به‌کارهینانی بنه‌مای گر 
کریاره‌کان به شیودیه‌کی گشتی د 
هوی نه‌نجامدانی نەم کارانه‌ی خواردو 

1- بو هه‌ستکردن به پیّداویستییه‌کانو 
ناسینه‌وهیان ددبی لیکولینه‌وه‌ی پێویست 
ته‌نجام بدرێت 

۲- دلنیابوون له به‌یو‌ندی تامانچه‌گانی 
ریکخراو و بیداویستییه‌کانی کریاره‌کان: 

3- به‌یوه‌ندییه‌کانی ناو ریکخراو 
هه‌ماهه‌ نگ ده‌کریت بو دابینکردنی 
بیداویستیو نیازه‌کانی کریاره‌کان؛ 

4- په‌یوه‌ندی كردن له‌گه‌ل کریاره‌کان 
به شنوه‌ی سیسته‌می به‌ریوه‌بردن ثه‌نجام 
دددریت* رن ¥ 

۵- پنوانه‌کردنی ریزامه‌ندی 
کریاردکانو بریاردان لەسەر دهرثه‌نجامی. 
له هه‌مان کاتدا ددیی شاو 4 زگ يەك 
هه‌بیت له نیوان ره‌زامه‌ندی کریاره‌کانو 
سهرکرده‌کانی ریکخراو. ودك: (به‌رپرس: 
خاوەن نیمتیازهگان؛ سهرمایه‌داران؛ 
نه‌نجومه‌نه‌گان و۰۰۰ هتد)* 

بنه‌مای دووەم: سه‌رکردایه‌تی له 
به‌ریودبردندا (68067510[0): 

به‌ریوهبهری ریکخراو که ناشنایه 
له شنوازه‌کانی به‌ریوهبردن دەبێ بو 
مه‌به‌سته‌کانی لایه‌نگیرییه‌کی هاوسه‌نگ 
له ریکخراو دروست بکات لەگەل 
سروشتی ناوخوی ریکخراو وا دابنێت که 
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به شێواز 


قه‌رمانبه‌ران به ته‌واوی بتوانن به‌شداری 
له ده‌سته‌به‌رکردنی نامانجه‌کان بکه‌ن» 


ریکخراوه‌کان به شیودیه 
هوّی: ۱ 
۱-رهچاوکردنی ته‌واوی پیداویستیه‌گانی 
کریکاره‌کان. خاوه‌نسداران: قه‌رمانبه‌ران» 
دابینکه‌ران؛ نه‌نجومه‌نه‌کانو ۰۰۰ هتد 

۲- نهو امانجانه که به‌ربه‌ستیان 
ههیه له کاتیکی دیاریکراو ریکده‌خریت* 

۳- به‌های هاوبه‌شهکان. مودیله‌کانی 
کرداری له ته‌واوی لایه‌نه‌کان دروست‌و 


به‌هیر ده‌کریت* 

4- متمانه دروست ده‌کریت‌و ترس 
نامینیت. 

۵-قهرمانیهران سهرچاوه 


پنویسته‌کانیان هه‌یه له فیربوونو تازادی 
له کارکردن. به هه‌ستکردن به کاره‌کانیان 
چالاکییه‌کانیان ودلام دەدەنەوە0 

6¬ فه‌رمانبه‌ران به ئەركو پشکی 
خویان دل گه‌رم دەبن 


ل مب 


نوزده مانگه له گۆشەيەكى ره‌نگیندا 
لەگەل نیوه‌ی نازیزدا: له که‌شو هه‌وایه‌گی 
هیمنو نه‌رخه‌وانیدا لەگەل ئازارو 
ناواته‌کانتاندا ژیاینو زۆرکێشهو گرفت‌و 
دیارده‌مان خسته ژیرباسو خواسه‌وه* 


پیکه‌وه سەبارەت به دوینی‌و نه‌مروو 
ثاینده‌ی کچانو کورانسی گه‌نجو لاو 
گفتوگومان کرد. 

له گرفت‌و کیشه‌کان چووینه پێشەوەو 
له نزیکه‌وه زیاتر اشنای هوّکاره‌کان بووین؛ 
فیربووین بابه‌تیانه له کیشه‌کان بکوّلینه‌ودو 
له خومانه‌وه كەس تاوانبار نه‌که‌ین بۆمان 
دهرکهوت که تاوانب‌ار ته‌نها لایه‌ك نییه به 
تەنها. به‌لکو هه‌رلایهو چمکیکی گرفته‌کان 
هه‌لده‌گرن ھەر له مالو قوتابخانه‌و شه‌قام‌و 
ددو له‌تو راگه‌یاندنو دامه‌زراوه‌کانی کومه‌لگای 
شارستانییه‌وه تا ده‌گاته خودی تاکه‌کان ھەر 
یه‌که‌و به‌رپرسیاریتی خوّی ههیه* 

که‌واته بەشێك لهو به‌رپرسیاریتییه 
ده‌که‌ویته‌وه نه‌ستوی خومانو دوای نه‌وه‌ی 
که نیمه به ثه‌رکی خومان هه‌لدستین 
ثه‌وسا بوّمان هه‌یه لیپرسینه‌وه له‌گه‌ل 
که‌سانی تردا بکه‌ین‌و به‌که‌مته‌رخه‌میان 
له قه‌لهم بدەين. 


چونکه کاتیك نیمه خومان به کاری 
خومان هه‌لناسین نه‌سته‌مه چاودروانی 
شتيك له که‌سانی تر بکه‌ین!! 

یاخود کاتیك خۆمان له په‌رش‌و 
بلا ویدا بژینو داوا له که‌سانیکی تر بکه‌ین 
به‌رنامه‌ریژیمان بو بكەن!! 

دەبێت فیربین ته‌رکه‌کانمان جیبه‌جین 
بکه‌ین پاشان داوای مافه‌کانمان بکه‌ین! 

هه‌لیهت لەم ماوەيەدا نه‌مانه‌و زر 
شتی دی فیربووین»* 

له کاتێکدا هیوادارم سودو که‌لکتان لهم 
گزشهیه وەرگرتبێتو جێگای ره‌زامه‌ندی 
نیوه‌ی نازیز بووبیت. له دوودم سالیادی 
بری‌اردا دوای پیشکه‌شکردنی چه‌پکه 
گولسی پیروزبایسی: مالاواییان لئ ده‌کهم 
داوا له ئێوەی به‌ریز ده‌که‌م که له‌ورو 
به‌دواوه ثیدی خوتان دریژه به نووسینو 
لیکو لینه‌وه بدەنو به قه‌له‌می خۆتان ریگای 
سهرکه‌وتنو په‌ره‌پیدان شه‌ق بكەن. 

بویه لەم ژماره به دواوه ده‌روازه‌ی ئەم 
گوشهیه داده‌خه‌ین: له گوشه‌نیگای نوێدا 
به دیداری یه‌کتر شاد دەبینەوە0 

هیوادارم هه‌موو ساته‌کانی ژیانتان 
خوّشیو کامه‌رانی بیت* 
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رزگار غه‌ریب حه مهلاو 


روژیکی ان خاوەن باخێك باخه‌وانیکی 
دەبێت. خاوهن باخ سه‌ردانی باخه‌که‌ی 
دهکاټو داوای لیده‌کات هه‌ناریکی شیرینی 
بو بهینیت تاوه‌کو بیخوات. نه‌ویش ده‌چیت 
له يەكێك له دره‌ختهکان هه‌ناریکی 
بو لنده‌کاتهودو بوی ده‌هینیت. کاتيك 
هه‌ناره‌که تام ده‌کات تامه‌که‌ی ترشه. له 
کاتیک‌دا نهو داوای هه‌ناریکی شیرینی 
کردبوو. دووب‌اره داوای لئ ده‌کات بچێت 
هه‌ناریکی شیرینی بو بهینیت. به هه‌مان 
شێوه هه‌ناریکی ترش دەهێنێت› به‌سهر 
سورمانه‌وه خاوەن باخه‌که پیی دەڵێت: تۆ 
بو ماوه‌ی سی ساله لەم باخه کارده‌که‌ی 
تاوه‌ک و نیستا نه‌تزانیوه كام دار هه‌نار 
شیرینه‌و کامیان ترشه؟ 

باخه‌وانه‌کهش دەڵێت: قوربان تۆ به 
منت گوت خزمه‌تی باخه‌که بکه نه‌وه‌کو 
به‌رهه‌مه‌که‌ی بخۆم. 

خاوهنه‌که‌ی بهم هه‌لویسته‌ی 
باخه‌وانه‌که‌ی سه‌رسام بوو له ده‌ستپاکی‌و 
ره‌وشتی بەرزى. بوّیه بریاریدا کچه 
تاقانه‌که‌ی خوّی بێشكەش بکات. نه‌ویش 
بەم بریساره زور دڵخۆش بوو› سوپاسی 
خودای کردو داواکه‌ی په‌سه‌ند کرد 
سه‌رچاوه/ مالپه‌ری طارق سویدان؛ 


لاوێك له کاره‌که‌یدا دووچاری گرفتيك 
ببوو0 به‌ره‌و شاریکی دوور به‌ریکه‌وت. له 
ریگهدا به‌رده‌وام بیری له‌وه ده‌گرددوه 
که جون گریی کاره‌که‌ی بکاته‌وه؟! چه‌ند 
رێگا چارهیه‌ك ده‌هات به خه‌یالیدا. به‌لام 
به‌راستی تیامابوو که‌چی بکات. به‌دهم ئەم 
بیرکردنه‌وهمیه بو خواردنی ژهمه نانێك 
جووه چیشتخانه‌یه‌ك. له‌وی پیاویکی 
پیری سه‌رناس لاودکه‌ی بینیو پیی گوت: 
ئه‌ی لاو بير له‌چی دەکەیتەوە؟ لاودکه 
که ئهو کاته ته‌نها اتاجی دوو گوی بوو 
که گوی بداته ده‌ردی گرفتاری ثه‌و بوّیه 
يەكسەر گرفتی خوی بو پیره‌پیاو باسکرد. 
سهیربوو پیره پیاوه‌که دوای گویگرتن له 
گرفتی لاوه‌که ده‌ستی کرد به پیکه‌نین! 
لاوه‌که به‌سه‌رسورمانیکه‌وه لیی پرسی: 
به گرفتیکی وه‌ها گه‌وره پیده‌که‌نی يان 
به بئ چار‌یی من؟! پیره‌که هه‌روا به‌دهم 
پیکه‌نین وه وتی: «به ده‌سته‌وساني و 
بی نه‌زمونی تو». به‌رده‌وام بوو: تهم 
ناموژگارییه له من ببیسته‌و تاکوتایی 
ته‌مه‌نت له بیری مه‌که. 


لاود‌که به تامه‌زرژییهوه گویسی 
له قسه‌کانی پیاوه‌که گرتبوو؛ سه‌ری 
راوهش‌اندو وتسی: به دڵنیاییەوە. پیره 
پیاوه‌که به زهرده‌خه‌نه‌یه‌ك که به‌سهر 
لیوییه‌وه بوو وتی: «لهم دونیایه‌دا ته‌نها 
مردن چاره‌ی نییه»۰ ده‌ستی برد بو نهو 
په‌رداخه ناوه‌ی که له‌به‌رامبه‌رییه‌وه له‌سه‌ر 
میزه‌که دانرابوو. قوم قوم خواردییه‌ودو 
به‌سه‌رنجه‌وه سه‌یریکی لاوه‌که‌ی کرد 
کاتسی ناوی په‌رداخه‌که ته‌واو بوو 
رووی کرده لاوه‌که‌و وتی: «بۆ نیازی ئاو 
خواردنه‌وه ته‌نها ده‌بیت تاو بخویته‌وه» 
نه نه‌وه‌ی ماوه‌یه‌کی زور بير له 
چونیه‌تی ئاوخواردنه‌وهکه بکه‌یته‌وه! 
لاودکه چوو به خه‌یالداو بەرەو 
شاره‌که‌ی به ریکه‌وت. چونکه تیگه‌یشتبوو 
که بو نه‌هیشتنی گرفته‌که‌ی ته‌نها دەبێت 
چاکترین ریگاچاره که ده‌مه‌وده‌ست هاتبوو 
به خه‌یالیا يەكسەر جیبه‌جی بكات0 
به‌لی ئازیزان ئەگەر سەرەراى 
به‌شداری کردن له خولو ناوه‌نسدی 
جیاوازو خویندنه‌وه‌ی کتیب گه‌لی زؤر له 


بواری سهرکه‌وتندا: هه‌روا نائومید ماوى. 
بیگوم ان چیروکی سهردوه ھەر بۆتۆش 
بهو جوردیه. بۆ چار‌سه‌رکردنی گرفته‌کان 
«گه‌شتن به سه‌رکه‌وتن» ته‌نها دەبێت دوای 
دوزینه‌وه‌ی ریگاچاره (زیادبوونی زانست‌و 
تیگه‌یشتن) ده‌ستبه‌جی بخریته بواری 
جیبه جیکردنه‌وه. گرفتی سه‌ردکی نه‌ودیه 
که ته‌نها بير له گرفته‌که ده‌که‌ینه‌وه. 
له هه‌لبژاردنی چاکترین ریگا چاردو به 
ته‌واوی هیزوده‌ست به‌بی ته‌نجام دانی بئ 
ناگاینو ته‌نها بير له گرفته‌که ده‌که‌ینه‌ودو 
به ددوری خوماندا دەسوڕێینەوەا 
خوومان گرتووه به خووه‌کانمانه‌وه»! 
ئايا دوای به‌شداری کردن له خولو 
خویندنهوه‌ی کتیب. خووه‌کانمان به لاوه 
ناوهو ریگا پێشنیار کراوه‌کانی کتیب‌و 
ماموستاکان حیبه‌جی ده‌که‌ین؟! 
ایا بو نه‌نجامدانی يان نه‌دانی نهو 
کاره‌ودیست؟!۰۰۰ نه‌گه‌ر كارێك راسته‌و دەبێت 
ثه‌نجام بدریست ته‌نها نه‌نجامی بده۰ ریگاکانی 
سهرکه‌وتن وه‌کو ناوخواردنه‌وه: سادهو تاسانه* 
سه‌رچاوه: راه موفقیت ژ| ۰۵ 


بت = 


فرمزسکه‌کان لهکه . 


بریاردا 


۳ عه بدولدانیمم هه‌ورامانن 
مامو‌ستای زانکو 


پارساڵو لەم حه‌له‌دا بؤ سالیادی بریار 
نووکی خامهم سوزیکی بو بریار چرک: 
که‌ميك له خزمهت بابه‌ته‌کانیدا وەستامو له 
ژیر سیبه‌ری ته‌رزی سه‌رباسه‌کان هه‌ناسه‌یه‌کم 
هه‌لمژی»۰۰ وەلێ نه‌مسال ثه‌وانه هه‌موو بو 
قه‌له‌مه جوان‌و ناسکه‌کانی خوینه‌رانی بریار 
به‌جی دیلم‌و ته‌نها باسی لایه‌نیکی گرنگی بریار 
دەکەم. نه‌ویش نهو فرمیس که گه‌رمانه‌یه که 
دله سوزداره‌کانی حوّشداو له‌گه‌ل نهو بابه‌تانه 
ده‌ژیم گه‌وهه‌ره‌کان له چاو هه‌لدهوه‌رینی‌و 
دەریایيەك له میهره‌بانی بۆ پیره‌کان قه‌راههم 
دینی‌و هام غه‌مییه‌ك له‌گه‌ل هه‌زارو بینه‌واو 
هه‌تیوه‌کان دروست دەكات..0 

له راستیدا بریار له‌گه‌ل نه‌وددا 
به‌هرهمه‌ندت ددکات له بواره ماددیه‌کانداو 
د‌می قێرت ده‌کات دامه‌زراوه‌که‌ت چوّن 
پیش ده‌خه‌یت‌و ساتی باسی کوّبوونه‌ودو 
که‌می چۆن سامان جهم ده‌که‌یت‌و 
سهره‌تایه‌ك بو زانستی ریکخستن له زهیندا 
ده‌نه‌خشینی‌و ژیان له‌گه‌ل هاوسه‌رت چوّن 
ده‌گوزه‌رینیو چون ده‌خوینییه‌ودو»:۰ له 
زر بسواری تر به‌هره‌کانی مروفایه‌تی 
وەگەر دەخا000 لایه‌نی شوردنی دله‌کانی 
به گریانی هامسوزی غافل نه‌کردوودو له 
نیو نه‌و حه‌نگه‌لستانی ماددی گه‌راییه‌دا 
بابەت گه‌لیْکی نووسیوه که هاوه‌لی بارانی 
چاوه‌کان بوون. بوّیه لەم بابه‌ته‌دا روو 
ده‌که‌مه بریارو دەڵێم: بریار تو له‌گه‌ل 
پیره‌کان ئێمەت کرده هاوراو له که‌ناری 
ده‌ری‌اوه دەريايەك فرمیسکت کرده 
قوربانی نه‌و پیره‌دایکه به سالاجوودی له 
چاوه‌روانی کوره‌که‌یدا گیانی سپارد۰ 

ثه‌ی تۆ نه‌بووی به‌دهم سرینی نه‌شکه‌وه 
گوتت: بزانن جوانتر له ژیان دایکه‌و ثازاری 
ویژدانت خروش‌اندو بو که‌مته‌رخه‌میمان 
له خزمهت باوکه‌کان دا قه‌يريك له بەردەم 


بر بار 


ژماره 4 بایار> 


بارانی گریانماندا وهستاین؛ تا کوچه‌و کولانی 
نیشه‌کانی ده‌روونمانی شۆردەوە. به‌لکه ئەمە 
که‌فاره‌تی روژانی بیگوییی باوکانمان بیت؛ 

دەستى گه‌نجو میردمنداله‌کانت گرت‌و 
فټرت کردن به‌خشین ته‌نها پاره نییه‌و 
هه‌ندیجار ته‌نها خه‌نده‌یه‌ك شیرینترین 
هیوا به به‌رامبه‌ره پیره‌گان ددبه‌خشی: 
بریارت پیدان که هه‌شت دروژکه‌ی دایکیان 
له ياد نه‌که‌نو ناوازيك له درو به‌سوزو پر 
میهره‌کانی دایکان بهوننه‌وهو بو سوودمه‌ند 
بوون لهو هه‌سته دایکانه‌یه‌ی که هه‌ست 
به ثازار ناکات له به‌رامبه‌ر دلخزشکردنو 
په‌روه‌رده‌کردنی روله‌کانیدا* 

روله‌کانت فیرکرد بو دایکه 
میهره‌بانه‌که‌یان دلۆپێك له دهری‌ای 
فرمیسکی نه‌مهل و پیزانین بکه‌نه 
پەخشانو په‌خشی بکهن لەبەر پیی 
دایکیانداو ده‌واريك لهو گوزره هه‌لبده‌نو 
له به‌هه‌شتدا ئۆقرە بگرن؛ 

ده‌ستی ماموزستای قوتابخانه‌کانت 
گرتو پیت گوتن بو خوین دکاره‌کان به 
راستی ببنه دايك‌و هه‌ستيك له ددروونی 
منداله بی دایکه‌کاندا دروست بكەن به 
جوری بوّنی دایکیان بگرن تا به‌وپه‌ری 
دلنیاییه‌وه پیتان بڵێن: بونی تو نه‌مرو له 
بونی دایکم دەچێت! 

به‌رامبه‌ر منداله دلناسك‌و بیگه‌رده‌کان 
که دهیانه‌وی خوشه‌ویستیان بو نیمه 
ددربرنو هه‌نله جوانه‌کانیان ده‌که‌نه 
خه‌لاتمان سه‌رمان نه‌وی کردو لەبەردەم 
هه‌له‌کانمان بڕیارماندا یتر موّمه‌کانیان 
به فرمێسكمان نه‌کوژینین هودو بو دله 
سورهدکان که به دایه‌گیان. خوشم ددوییت 
نەقش کراوه چوارچیوهیه‌کی زیرین 
دروست بکه‌ینو بۆ رووشانی سەيارەك به 
مانشیتی بابه‌گیان خوشم ده‌وییت ده‌ستی 


2010 ۰ 


جگهرگوشه‌کانمان به برین نه‌به‌ین؛ 

له‌گه‌ل شادییه‌کانی مینوی كەم نه‌قل 
گریان سنگی به‌رنه‌ده‌داینو به ه‌سپایی 
بریار ده‌یگوت ناخر كەم نه‌قله‌کانیش 
هه‌ستیان هه‌یه هه‌ستتان هه‌بی* 

لەگەل بی باوك و منداله بینازو دل 
شکاوه‌کان نیمه‌ت کرده هاوهلو جانتای 
هه‌تیویکمان ماج کرد که پر بوو له 
پاشماوه‌ی له‌قه‌ی قوتابییه‌کانی هاوه‌لی‌و 
به خوشحالییه‌وه بو براو خوشکه خنجیله 
هه‌ژاره‌کانی ده‌کرده دیاری* 

ئێمەت برددوه بو هه‌له‌بجه‌ی شه‌هیدو 
له‌گهل خه‌مه‌کانی مندالیکی ثه‌و شارەدا 
ئێمەت کرده هاوسی‌و به چه‌ندین ثه‌سرین 
بووینه هاوریی خه‌مه‌کانیو له‌گه‌لیدا به 
دوای تاوانباردا گه‌ریده بووین 

نه‌مه گوزه‌ریکی پر گریانی سالیکی 
عومرم بوو لەگەل بریار: تۆ بڵێى چه‌ند 
بابه‌تی تری بریاریش ببێت که دلی ره‌قی 
من نه‌یتوانی بێت بگریو نیوه‌ی به هه‌ست 
فرمیسکتان بو هه‌لرشتبلت؟! 

به ستافی به‌ریزی بریار ده‌لیم: 
له یادتان نەچێت:. پیرەکان› بی باوكو 
هه‌ژاره‌گان لەم زدمه‌نی بی نه‌واییه‌دا: لەم 
ددوله‌تی بورجوازییهدا. دهستی نه‌رمی 
به‌زدییو میهره‌بانی گهره‌که: زريانيك 
گریانیسان بو هه‌لکنشانی ریشهی زولمو 
ستهم دەوئ 00 به‌رده‌واهمیتان لەم جوّره 
بابه‌تانه ده‌ریایه‌ك خوشه‌ویستی ته‌پژینی: 
سایه‌یه‌ك بو بینه‌وایان له دله‌کاندا دهروینی: 
ئەشكەوتێك بو کاتسی کوّچی هه‌ژاران 
له دلماندا ده‌سازینی: چه‌ندین دلی بی 
هه‌ستی قال به دونیاوه راده‌چه‌نینی‌و توزی 
توزی زه‌مه‌نی قرعو پسری دهته‌کینی‌و»*۰ 
گه‌وهه‌ره‌کان ز‌نگول زهنگول له چاوانمان 
دەبارێنئ..0 


بر ارامه‌گه‌زین نیات هاوشیوه 
به‌وادیوه كەم رای وێت كەردەوە 
دل به دل وستی يانه به يانه 
خه‌رمانو ڕەنچو دەروون پاکانی 
دلسی بی هیوات پەر كەردەن هیوا 
بریاره بی بریار» بی خاودن بریار 
کارنامه به‌ی کاره کارمه‌ند په‌ی کاری 
پسلان رێز كەردەن نزيك تا وه‌دوور 
نیرادهتو ستو دلهو هه‌ژارا 
ههژارو نه‌دار بێ ده‌سو قه‌رزار 
ثه‌و دل ئيقبالشەن تو وەلاش یاوی با 
موباره‌کت بو سال یادى تەمەن 


پەگ 00901 سال 
يادو کؤقارو بریارگ 


سه‌نگینو ره‌نگین هه‌ردویشا پیوه 
گره‌وی ساحه‌ی دلت بهرددوه 
كەم يانه بئ تون ئی کوردستانه 
جه راسو نامای وه راس لوانسی 
كاسهو ئومێدى سا لێواو لتوا 
لازمەن گرکهس تو کهرو وەيار 
چه‌نی مه‌عریفهو پاكو روژگاری 
راگهی ته‌علیمو په‌روه‌رده‌ی زدروور 
دوله‌مه‌ن به‌خشاش قه‌رزو قه‌رزارا 
ده‌وله‌م هن ژیوا جه سایه‌ی بریار 
ته‌ودنی بو مه‌یو به ناوی 
وەشەسياكەم خاترەت جه‌مهن 


نازاد محێدينا محه‌ممه‌دا خورمال 


به‌ناوگ خواگ به‌خشنده‌و میهره‌یان 


به‌ریزان/ سەرجەم ستافی گوفاری بریار سه‌لامی خوای په‌روه‌ردگار له هه‌مووتان؛ 


ده‌خوازم هه‌ميشه شادو کامه‌ران بن 


لەم زه‌مانی پزشکه‌وتنو گه‌شه‌کردنی ته‌کنه‌لوژیا نوییه‌دا, پنویسته عه‌قلو 
رٍوشنبیری جه‌ماودر گه‌شه بکاتو چه‌قبه‌ستوو نه‌بیت. نه‌ویش به له نامیزگرتنو 
خویندنه‌وه‌و جیبه‌جیکردنی ناوه‌رکی بریار دهبیت. به‌لام كام بریار؟! بریار زۆرن 
بی شومارن ناوه‌روك ودك زه‌هری مارن› بریاره بریقه‌داره‌کان نالیم که له دەروون‌و 
ویژدانیکی مردووهوه دەردەچن› بویه هیچ کاریگه‌رییه‌کیان لەسەر كۆمەلگە نابێتو 
گورانکاریی دروست ناکه‌ن لەم دنیا جه‌نجالو كەس له که‌سه‌دا پێويستى جه‌ماوهر 


بو بریار ودك پیویستی ناو وایه بۆ ماسی- 


نومیده‌وارم كانياويك بیت بو تینوانی ریگه‌ی ئازادى‌و به‌خته‌وه‌ریو پشکه‌وتنی 


شارستانی" 


بژی نه‌و که‌سانه‌و نه‌و عه‌قلانه‌ی بریساری ده‌رچوونی گۆقارى بریاریان داء 
به‌هیزو سپی بن ثه‌و دەستو په‌نجانه‌ی واژویان لەسەر کرد 


بر یار 


گه‌شه‌پیدانه به عه‌قلی مرۆف 
روهرده‌کاری نه‌وه‌ی دوا روژه 
سالیادی بریار پیروز بی 


کارو کارگییری و تویشوو خستنه 
تا له‌ژیاندا نه‌کا ناخو نوف 
بو خور ده‌روانی ودك گوله‌به‌روژه 
ریگه‌ی رزگاری گشت گهلو هوز بی 


سالم نه‌حمه‌د مسته‌فا 


ژماره 24 دایاری 2010 


بو نازیزان و 
خوشه‌ویستانم ۵۰ 
ستافی کوقارک بریار 


سلاوی ئەمەكە ریزو وه‌فا 
له دونیای پر جەنجالیدا دەگەرام 
تا گوّفاريك ببینمه‌وه لەم گوردستانه‌دا 
که رازاوه‌و قه‌شه‌نگو به نرخ بیت 
له رووی نه‌خشهو ناوەرۆکەوە. پاش 
تیپه‌ربوونی چه‌نده‌ها روژو مانگ له 
ناکاو به دەستم کهوت. بینیم ناوی 
بریاره ھەر له سهرهدتاوه هه‌ستم 
کرد بریار بۆ من نامۆ نییه. دستم 
کرد به خویندنهودی له به‌رگه‌وه بو 
به‌رگ. پاشان له پیشانگای نیوده‌وله‌تی 
چوارەمى په‌رتووك له هه‌ولیر سالی 
۵ چاوم که‌وت به كاك محمد هاشم. 
هه‌ستم کرد لەگەل نه‌ویش نامونیمو 
نه‌وه‌نده‌ی تر بریارم خوشویست؛ 
ئێستا بریار بۆ من بۆتە نه‌ندامی 
پینجه‌می خێزانه ناسووده‌که‌مان: 
هه‌موو مانگێك چاودریی ددرکه‌وتنی 
تریفه‌ی زیوینی مانگه شه‌وی بریار 
ده‌که‌ین: هه‌موو نه‌ندامانی خیزانه‌کهم 
بریاریان خۆش دەوێتو گەر مانگێك 
دره‌نگ به ده‌ستمان بگات نه‌وا هه‌موو 
دلگران دەبین. ودك چون نه‌ندامییکی 
خیزانه‌که‌مان بزر بوو بیت؛ ا 
بیسورن که خامه‌ی نووسینی من 
کولهو بی برشته. به‌لام ھەر حەزم 
کرد بەم چه‌ند وشهیه دەستخۆشى 
نەم کاره مه‌زنه‌تان لئ بکه‌مو هیوای 
سهرکه‌وتنی به‌رده‌وامتان بو ده‌خوازم 
ھەر شادو سه‌رفرازین* 


دلسوزتان:د»جه‌لال على جلال 
ماموستا له 
زانکزی هه‌ولیری پزیشکی 


ل لت 


ایا هیچت دهرباره‌ی چیروکی کیلگه‌ی 
نه‌لماسه‌که بیستووه؟ 


رووداوه‌کانسی ئەم چیروکه باس له 
جوتیاریکی خاودن تواناو چوست‌وچالاك 
ده‌کات؛ که چه‌ندین سال له کیلگه‌که‌یدا 
زور به‌گه‌رم‌وگورییهوه کاری تێدا ده‌گرد؛ 
تا ئو کاته‌ی به سالاچوو. روژيك بیستی 
جوتیاره‌کان بو گه‌ران به دوای ثه‌لماسو 
دوزین هوه‌ی بو شوینی دوورو دیاریکراو 
گه‌شت دەكەن. ھەر كەسێك ده‌ستی بخات 
دهبیته که‌سیکی ددوله‌مه‌ندو به‌خته‌وهری 
بالی به سەردا دەکێشێتو گوزه‌رانی به 
شێوەيەكى باش دەگۆڕێتو بو دواجار 
مالاوایی له هه‌ژاریی دەكات. نه‌مه بووه 
هوی نه‌وه‌ی بیروکهی گه‌شت کردنو 
گه‌ران به‌دوای نه‌لماسدا بۆ دروست ببیت: 
هه‌ربویه بریاری دا کیلگه‌که‌ی که چه‌ندین 
سالو به‌وه‌ری چالاکیو دلسوزییه‌وه 
کاری تیاک‌ردووه بفروشیت. چونکه به 
بۆچوونى ئه‌و نیدی به‌خته‌وهری له‌ویدا 
به‌دی ناکاتو بو گه‌ران به‌دوایدا پتویسته 
بير له ده‌ستکه‌وتنی ثه‌لماس بکاته‌وه. تا 
ببیته که‌سنکی ددوله‌مه‌ن دو بگاته ئهو 
به‌خته‌ودرییه‌ی که به دوویدا وله 

کاکی جوتیار کنلگه‌که‌ی فرۆشتو گه‌شتی 
گه‌رانی ده‌ست پیکرد. بوماوه‌ی سیازده سال 
سه‌رقال بوو به دوزینه‌وه‌ی نه‌لماس: به‌لام 
نه‌یتوانی هیچ نه لماسيك بدوزیته‌وه‌و هه‌موو 
هه‌وله‌کانی لهو ماوه زوژره‌دا شکستیان هێناء 
تا گه‌يشته راده‌ی بیهیوایی. چونکه نه‌یتوانی 
خه‌ونه‌که‌ی بهینیته‌دی»۰۰ ده‌سته‌وسان بوو. 
هیچی پێنەكرا. جگه له بی هیوایی و نا 
ئومێْدى شتیکی دی هاوریی نه‌بوو له ژیاندا! 

نهو جوتیارهش که کنلگه‌که‌ی نه‌وی 


بو بر 
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کری کاری له‌سهر ده‌کردو زور به 
خوشحالیو چالاکییه‌وه لەسەر کاره‌که‌ی 
بهرده‌وام بوو. هه‌لدهسا به بژارکردنو 
لیکردنهوه‌ی گژوگیای زیانبه‌خشو دركو 
داله‌کانسی ناو کیلگه‌ک هو چاندنی نه‌مامی 
نوئو تاودانسیو په‌رودرده‌کردنیان به 
باشترین شوه لهو ماودیه‌دا کیلگه‌که‌ی 
بووه باشترینو پر به‌رهه‌مترین کیلگه‌ی 
نه‌و ناوچه‌یه له رووی باشیو جوّری 
به‌رهه‌مه‌وه! 

رۆژێك کاری له کیلگه‌که‌یدا ده‌کرد 
شتیکی بینی ده‌بریسکایه‌وه. کاتسی 
هه‌لیگرت‌و لیی رووانی بوی دهرکه‌وت 
پارچەيەك نه‌لماسی بچووکه! زو رخوشحال 
بوو به به‌روشهوه دهمستی کرد به زیاتر 
گه‌ران‌و پشکنین به دوای ثه‌لماسدا. توانی 
پارچه‌یه‌کی تريش بدوزیته‌وه. تا گه‌يشته 
نه‌وه‌ی پارچه‌ی سئیهمو چواره‌میشی 
دوزییه‌وه* 

ثه‌وه‌ی تووشی سه‌رسورمانی کرد نه‌وه 
بوو. بوّی دهرکه‌وت که له‌ژیر کیلگه‌که‌دا 
کانتیکی نه‌لماس هه‌یه!! 

لەم چیروکهوه نه‌وه‌مان بو روون 
ده‌بیتهوه که به‌خته‌وهری زور نزیکه 
لیمانه‌وه. پێویست به‌وه ناکات له شوینی 
دوور به‌دوایدا بگه‌ریین: چونکه له ناخی 
خو ماندایه!! 

له ناخو ناوەرۆكى هه‌ریه‌کیکماندا 
كێلگە يەك هه‌یه بو چنینه‌وه‌ی به‌رهه‌می 
ناسووده‌ییو به‌خته‌وهری: پیویسته گرنگی 
پێ بده‌ینو بسژاری گژوگیاو نه‌مامی 
زیانبه خش‌و درکه‌کانی بکه‌ینو ناودیری 
بکریت تا بتوانین له کاتی گه‌ران به‌دوایدا 
به‌رهه‌میکی باشو به که‌لك بچنینه‌وه. که 
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بریتییه له سهرکه‌وتنو به‌خته‌وه‌ری* 

نه‌گه‌ر هاتوو نهو کیلگه‌یه‌ی ناخمان 
بیبه‌ش بێت له ناودانو پر درك‌ودال بت‌و 
گیای زیانبه خش زاڵ بێت تيايدا› ئه‌وا 
بێگومان به‌رهه‌میکی بیکه‌لکمان چنگ 
ددکه‌وی: ته‌مه‌ش خوّی له خویدا شکستی 
کارهدکان دەگەیەنێت0 

نه‌گه‌ر به جوریکی تر ناماژه‌ی پی 
بده‌ینو زیاتر روونی بکه‌ین هوه: دركو 
داڵو گیا زیانبه‌خشه‌کانی ناو کیلگه‌که 
بریتی بت له بیروکهی نه‌رینیو 
رهدشبینی‌و بسی هیوایسی. نه‌وا هه‌رگیز 
ناتوانریت هه‌ستین به دوورینه‌وه‌و به 
دەست هینانی تاسووده‌ییو به‌خته‌وهری؛ 
ا ئەم ریگایه زور کاریگه‌ری نه‌رینی 

ەبێت له‌سه‌ر بیرکردنهودو شیوازی ژیان؛ 

بام ئەگەر توانیمان هه‌لسین به لابردنی 
هه‌موو ئهو دركودالانه‌و له به‌رامبه‌ردا 
سهرقالی چاندنی نه‌مامی نوی بین؛ 
(بیروک هی نه‌رینیو گه‌شبینیو هیوا) له 
جێی ئه‌وانداء بیگومان نه‌و کیلگه‌یه‌ی 
که له ناخماندایه ددبیته سهرچاودیه‌ك 
بو هه‌لقولانو به‌رهه‌می ناسووده‌ییو 
به‌خته‌ومری" 

که‌واته هیچ پیویست ناکات ويل بین 
به دوای به‌خته‌وه‌ریدا له شوینه دووره‌کان؛ 
به بیانووی - شوینه‌که‌ی خومان هیچ 
هوکارټکی تیدا به دی ناكرئو ناتوانی ارام 
بگری per‏ نار دحه‌تییه‌گانی: نه‌وه‌ی که 
پیویست به گوران ده‌کات خودی خومانو 
بیرکردنه‌وه‌کانمانه. نەوەك نه‌و شوینه‌ی 
که لێى ده‌ژین! 

که‌وایه ئیتر دوور مه‌رو له ناخی 
خوّتدا بوّی بگەر ئ۰ 


و هه‌ردی ته‌نوهر 


جاریکیان چیروکی نووسه‌ریکی ك 
بانگم خوینده‌وه که بهم شئوه بوو: 
پاشاییه‌ك نه‌خوش کهوتو كەس 


له نه‌خوشییه‌که‌ی سه‌ری ددرنه‌ده‌گرد 
هه‌ستی به‌دبه‌ختیو ره‌شبینی به ته‌واوی 
دلو ده‌روونی پاشای داگیر کردبوو. بو 
رزگار بوون لەم دەردە. به‌رده‌وام بیری له 
چاره‌سهريك ده‌کرده‌وه» پاشان رایگه‌یاند: 
نیوه‌ی مولکه‌که‌ی خۆم دەدەم به‌و که‌سه‌ی 
که بتوانیت چاره‌سه‌رم بکات" هه‌موو داناو 
زانای ثه‌و شاره کوبوونه‌وه تا بزانن چوّن 
ده‌ردی پاشا چاره‌سهر بكەن. به‌لام هیچ 
کامیان چارهییه‌کیان نه‌دوزییه‌وه* 

له کوتای دا یه‌کیکیان وتی: من 
ده‌توانم پاشا چار‌سهر بکهم. دەبئ 
که‌سیکی خۆشبەخت بدوزنه‌وه. جله‌کانی 
لئ بسه‌ننو بیکه‌نه به‌ری پاشا: بهم 
شیوه‌یه پاشا چاره‌سهر دەبێتە پاشا 
داروده‌ستهکه‌ی نارد بو دوزینهوه‌ی 
کابرایه‌کی خوشبه‌خت. نه‌وانیش ته‌واوی 
ولات گەران. به‌لام نه‌یانتوانی که‌سیکی 
خوشبه‌خت‌و کامه‌ران بدوزنه‌وه. تەنانەت 
که‌سیکیشیان نه‌دوزییه‌وه که به ته‌واوی 
دلخوشو سهرکه‌وتوو بت" نه‌وه‌ی که 
ده‌وله‌مه‌ند بوو. هاوسهريك‌و ژیانیکی 
ناخۆشى هه‌بوو» نه‌وه‌ی که مندالی هەبوو. 
منداله‌کانی رێكو ته‌با نه‌بوون به کورتی 


ھەر يەك له شتيك گله‌ییان هه‌بوو. 

له کوّتایی شەودا. کوری پاشا که له 
ته‌نيشت کوخیکهوه ره‌تبوو گویّی له 
ده‌نگی كەسێك بوو ده‌یگوت: سوپاس بو 
خوا که کاره‌کهم ته‌واو کرد نانم خواردو 
ده‌توانم به تیسراحهت رابکشیمو بخه‌وم؛ 
ئیتر چیم دەوێ هه‌مبی*۰ 

کوری پاشا زور دلخوش بوو. فه‌رمانیدا 
که حله‌کانی پیاوه‌که بهیننو بیبه‌نه لای 
پاشاء پیاوه‌که هه‌ر چییه‌کی ویست بیددنی» 
داروده‌سته‌ی پاشا بو بردنسی حله‌کانی 
پیاوه‌که چوون بو کوخه‌که..۰ به‌لام ئه‌و 
پیاوه خوشبه‌خت‌و کامه‌رانه جلى نه‌بووا! 
به‌رای تیوه بۆ خوّشیو کامه‌رانی ددبی 
هه‌ندی توانای تایبه‌تی هه‌بی؟! نه‌گه‌ر 
نیوه چاومروانن که هه‌موو شتیکتان بو 
بره‌خسی تاکو هه‌ست به خوشیو کامه‌رانی 
بکه‌ن هیچ کات پیی ناگه‌ن» خوشبه‌ختی 
لهو کاتانه‌دایه که سات له دوای سات له 
نیوان په‌نجه‌کانماندا دێن‌و ده‌رون [به بی 
ناگابسوون)۰ لهو ژیانه‌ی که هه‌تانه چێژ 
ودرگرن. له کاروبارتان؛ له هاوسهرانتان؛ 
له دوستانو هاورییانتان. ده‌توانی زور به 
اسانی له هه‌موو شت چێژ ود‌ربگری» تکا 
ده‌که‌م خوّشیو شادی ئاڵۆز مەكەن!!! 


سهرچاوه" مجله موفقیت ژمار ۱۷۱۸۹۱۰۰۰۱۷۷ 


روژيك پاشایه‌ك ده‌ستیکرد به 
گه‌شتیکی وشکانی دوورودرێژ 0 دوای 
گه‌رانه‌وه‌ی له گەشتەکە.0 

بینی پزیه‌کانی بریندارو شه‌کمت 
بووهو به هوی زور ریکردنییه‌وه به پئ 
خاوسی. 

له‌به‌رنهوه فەرمانێكى ده‌رکرد که 
دەبێت ته‌واوی ریگاوبانی ولاته‌که‌ی به 
پیسته‌ی ناژهل داپۆشرێت. بونه‌وه‌ی چیتر 
دووچاری وه‌ها برينيك نه‌بیته‌وه* 


بهلام يەكێك له راویژکاره‌کانی 


پیش نیاریکی باشتری خسته به‌ردهم پاشاء 
نه‌ویش دانانی ته‌نها پارچه‌یه‌ك پیست له 
ژیر پییه‌کانی پاشا له بری ثه‌وه‌ی ته‌واوی 
ولات پیست ریژ بکریت! 

نه‌گه‌ر ده‌ته‌وی به‌خته‌وه‌ر بژیت لەم 
جیهانه‌دا هه‌رگیز سهره‌تا هه‌ولی گورینی 
مه‌ده چونکه مه‌حاله. به‌لکو گورانکاری له 
خوتدا بەرپابكە› پاشان ههولی گورینی 
ثه‌ویش بده! ۱ 

نینته‌رنیت/ ۷۷۷۷۷۷۰۵0۰60۲۳ 
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وا بەھمەن لەتيڭ فه‌تحوللا 


هه‌رگیز له مندالیدا بیرت نه‌کردوته‌وه 
ببیته پزیشکیکی ناودار ماموقستا يان 
ثه‌فسه‌ریکی پولیس؟ 

به‌لام ئێستا که گه‌وره بوویت‌و ژیانی 
مندالیت به‌جیهیشت. ایا ناتەوێت ببیته 
یاریزانیکی به ناوبانگ, زانایه‌کی شوینه‌وار: 
يان ژمیریاریکی لیهاتوو؟ 

يان ماودیه‌کی زره بيرت لەم بابه‌ته 
نه‌کردوته‌وه؟ 

هاوریکهم؛ ئەگەر ئێستا له نان‌و ساتی 
کوتایی هینانی ناماده‌ییدایت‌و هه‌نگاو 
بهرهو زانکو ده‌نییت. پیویسته له یستاوه 
بير لهو کوّلیژه بکه‌یته‌ودو دیاری بکه‌یت 
که ناره‌زووی ده‌که‌یت. تا هه‌ولی بو 
بددیت 

ئەم بابه‌ته یارمه‌تیدهرت دەبێت بۆ 
دیاریکردنی خاله به‌هیزه‌کانت تا بتوانیت 
بواری پسپوریت له زانکودا دیاری بکه‌یت* 


پلاندانان بو زانکو به‌شیکی گرنگه 
له پلاندانان بو ایندمت. پلویسته نه‌و 
به‌شه دیاری بکه‌یت که ده‌ته‌ویت پسپوری 
تیا وه‌ربگریت تاوه‌کو له داهاتوودا به 
شێوەيەكى زانستی‌و پیشه‌وه‌ریانه خزمه‌ت 
به خۆتو گهلو نیشتیمانه‌که‌ت بکه‌یت؛ 
سەرەتا هه‌نديك پرسیار تاراسته‌ی 
ناخی خوت بکه: 
۰ . `" 
ئايا ثاره‌زووی کارکردن له‌گهل 
مندالاندا ده‌کهم؟ 
® . . : . 4 ` 
ئايا ناره‌زووی نووسینی چیيرۆك 
دەكەم؟ 
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* ئایا ئارەزووی شیکاری پرسیاره 
بیرکارییه‌کان ده‌که‌م؟ 

* يان ثاره‌زووی بنیاتنانو دامه‌زراندن 
دەكەم؟ 

ˆ ئايا كۆمپيوتەرو پرۆگرامسازى 
چێژم پی ده‌به‌خشن؟ 

ایا ناره‌زووی نواندنو شانوگه‌ری 
ددکهم؟ 

زور گرنگه نهو کارانه دیاری بکه‌یت 
که چێژت پئ ده‌به خشن‌و جیای بکه‌یته‌وه 
لهو کارانه‌ی بیزارت دەكەن0 

له‌وانه‌یه بزه بیته سەر لێوانت کاتێك 
بير له راپه‌راندنی كارێك دەکەیتەوە. 
به‌شتودیه‌کی پیشهودری يان دەموچاوت 
گرز ده‌بیت‌و دەڵێیت هه‌رگیز ناتوانم ثه‌و 
کاره بکهم- 

پرسیاریکی به‌جی. چۆن ده‌توانم 
بزانم ناره‌زووی چی ده‌کهو له چیدا 
سه‌رکه‌وتوو ده‌بم؟ 

زر باشه. چه‌ند هه‌نگاویکی ساددو 
ساکار ههیه یارمه‌تیده‌رت دهبیت تا زیاتر 

ئاوەستەیەك (ترکیز) بکه: 

هه‌نگاوی يەكەم: ناوه‌سته‌یه‌ك 
بکه‌و ليستێك بنووسه له به‌هره‌کانت؛ 
تایبه‌تمه‌ندییه‌کانت‌و ثه‌و کارانه‌ی گرنگیان 
یند دددیت* 

قه‌لهمو کاغه‌زيك هه‌لگرهو له ژووریکی 
هیمندا دابنيشه. له سه‌ردوه‌ی پەرەكەدا 
ناوی خوّت بنووسه. پاشان ليستيك 
بنووسه لهو کارانه‌ی گرنگیان پیده‌ده‌یت: 
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به‌هره‌کانست. ئايدۇلۆژيات› هه‌روه‌ها 
تایبه‌تمه‌ندییه که‌سایه‌تییه‌کانت* 

بیگومان ئەم کاره هه‌نديك کات له 
تو ده‌بات. باشتر وایه به راستگوییو 
سه‌ربه‌ستییه‌کی ته‌واودوه سه‌رجهم نه‌و 
شتانه بنووسیت که ده‌رباره‌ی خوّت 
دەيزانيت. 

گرنگەکان: ثاره‌زووه‌کانت (هيوايەت)؟ 
تاره‌زووی ج کاريك ده‌که‌یت؟ ناره‌زووی چ 
وانه‌و بابه‌تيك ده‌که‌یت؟ چ جوره کتێبێك 
ده‌خوینیتهوه؟ نه‌و گۆقارو بلاوکراوانه 
کامانهن دمیانخوینیتهودو هه‌ولسی 
ده‌ستکه‌وتنی دەدەیت؟ 

به‌هردکان: له‌وانه‌یه هه‌نديك کار 
هه‌بیت به‌شنوه‌یه‌کی سروشتی (خواکرد) 
توانسای جیبه جیکردنیت باش بیت بو 
نموونه پیده‌جیت له بیرکاری» وینه‌کیشان؛ 
نووسین يان شیعرو هونراوه‌دا به‌هرهیه‌کت 
هه‌بیت‌و توانادار بیت 

که‌وانه بابزانین نهو کارانه چين که 
هه‌ست دهکه‌یت بو تو ناسانو چیزبه‌خشه له 
کاتیکدا که‌سانی تر به ئالۆزو قورسی ده‌زانن؟ 

با خاله به‌هیزو لاوازه‌کانت ده‌ستنیشان 
بکه‌ین. له‌وانه‌یه زانیارییه‌کی باشت 
هەبێت دهرباره‌ی به‌رنامه‌کانی كۆمپيوتەر› 
يان توانای به‌ستنی پاسکیلیکت هه‌بیت به 
یه‌کجار سه‌یر کردنی که‌ته‌لوکه‌که‌ی: 

نایدو لوژیا: بیرکردن هومت ددرباره‌ی 
ژیان چونه؟ چ شتيك له ژیاندا بو لای خوّی 
کشت ده‌کات؟ ثایا تۆ دژی تایه‌فه‌گه‌رکو 


ره‌گه‌زبه‌رستیت؟ داکوکیکاری مافه‌کانی 


مروفیت؟ پابه‌ندیت به دینه‌وهو ناره‌زووی 
جالاکییه تاینییهکان ده‌که‌یت؟ يان تۆ 
که‌سیکیت گرنگی به سه‌رومت‌و سامان 
ده‌دهیت‌و پاره نامانجیکی گه‌وره‌ی ژیانته؟ 

که‌سایه‌تی: که‌سایه‌تیت دیاری بکه. 
ئايا تز که‌سیکی هیمنیت‌و ثاره‌زوو ده‌که‌یت 
له کوچیکدا به ته‌نها کار بکه‌یت؟ ئايا 
بیزاریت له پابه‌ندیو ناره‌زوو ده‌که‌یت 
زورب هی کاته‌کانت سه‌ربه‌ست بیت؟ ايا 
چێژ له گفتوگوکردن له‌گه‌ل خه‌لکیدا 
ده‌بینیت يان که‌سیکی گوشه‌گیریو حەز 
به ته‌نهایی ده‌که‌یت؟ 

ئايا ناره‌زووی زانینی ورده‌کارییه‌کان 
ده‌که‌یتو ناتوانیت له پرسیار کردن 
بووه‌ستیت؟ که‌سیکی به به‌زه‌ییت 
به‌رامبه‌ر ناژهلو منداله ناکامه‌کان؟ بير 
بکه‌ره‌وه بزانه هاوریکانت به ج شێوازێك 
باست دەكەن؟ ئايا که‌سیکی تارامگریت. 
میهره‌بانیت. خاودن پبه‌یوه‌ندییه‌کی 
کوّمه‌لایه‌تی باشیت 

بالیسته‌که‌ت گشتگیرو راستگو بێت 
پیی تواناء 

لێکدانەوە: 

هه‌نگاوی دووەم: لیسته‌که‌ت شیکار 
بکه: 

ئێستا لیسته‌که‌ت ناماده‌یه. به وردیو 
هیواشی بیخوینه‌ره‌وه: لەسەر لاپه‌ره‌یه‌کی 
نوئ دوو ستوون بکیشه. له ستونیکیاندا 
ناوی ثه‌و کاروپیشانه بنووسه که ثاره‌زووی 
ده‌که‌یت‌و چێز له رایه‌راندنی ده‌بینیت؛ 
كارێك که ده‌گونجیت تا کوتایی ژیانت 


ناسوودهت بکات» گریمان تو ثاره‌زووی 
وانه‌وتنه‌وه يان گهرانو شوینه‌وارناسی 
ده‌که‌یت. هه‌موو نه‌مانه بنووسهء 

له ستوونی دووه‌مدا ناوی ثه‌و کارو 
پیشانه بنووسه که هه‌ست ددکه‌یت 
له‌گهل 
ئهو لیسته‌ی که یه‌که‌مجار به ته‌رکیزدوه 
نووسیت. گریمان له لیسته‌که‌تدا ئه‌مانه 
به‌دی دەكران: 

گرنگه‌کان: کتێبو گوفار 

به‌هردکان: نووسینو لیکو لینه‌وه. 

نایدولوژی: ریزگرتن له فیرکارو 
فیرکردن* 

که‌سایه‌تی: هه‌ست به به‌زدییه‌کی تایبه‌ت 


تودا دەگونجێت. به گەڕانەوە بو 


دەکەیت به‌رامبه‌ر منداله ناکامه‌گانو زاناو 
فیرکارانت خۆش دەوێت 

ئەگەر ئەم خالانه به دی ده‌گران 
دەتوانیت له ستوونی دووه‌مدا بنووسیت: 
ماموّستای خاوەن پنداویستییه 
تایبه‌تییه‌کان يان ماموستای سهره‌تایی: 
به‌ریوهبه‌ری کتیبخانه بیگومان تووشی 
سه‌رسورمان دهدبیت کاتیك ده‌بینیت 
نه‌و کاران هی له هه‌ردوو ستوونه‌که‌دا 
نووسیوته تاراده‌یه‌کی زور له‌یه‌ك نزیکن* 
بیگوم ان نه‌مه یارمه‌تیدهرت دەبێت 
بو ده‌ستنیش‌انکردنی کولیزی لد باشان 
پسپورییه‌ك سه‌رنه‌نجام پیشه‌یه‌ك لەگەل 
تواناو ثاره‌زووتدا بگونجیت؛ 

دد‌توانیت داوا له دايك‌و باوكو كەسە 
نزیکه‌کانت بکه‌یت تا هه‌لسه‌نگاندنت بو 
بكةن‌و پیشنیاری ته‌و کولیژو به‌شه‌ت بو 


ئەگەر خه‌لکی وار 


و 9 توچ چ 


بکه‌ن که‌وا ھەست دەكەن زیاتر لەگەل 
تۆدا دەگونجێت.0 

گه‌ران به دوای پیشه‌یه‌کدا: 

هه‌نگاوی ستیه‌م: هه‌ول بده زۆرترین 
زانیاری ده‌رباره‌ی ثه‌و كارو پيشه‌یه 
کوبکه‌یته‌وه که ناره‌زووی ده‌که‌یت* 

دوای شه‌وه‌ی لیسته‌که‌ت نامادەبوو. 
سهردانی ته‌و هاوری. دراوسی؛ هاورییانی 
دايك‌و باوکت يان هه‌رکه‌سیکی تر بکه, که 
لهو بواره‌دا کار دەكەنو روژیکی کاریان 
له‌گه‌لدا به‌سه‌ر بەرە تا اشنا بیت‌و 
بزانیت ثه‌و پیشانه له مه‌یدانه‌کانی ژیاندا 
چون پیاده ده‌کرین؛ 

پرسیارییان لئ بکه دهرباره‌ی 
خویندنه‌که‌یان: ده‌رباره‌ی ثه‌و کارانه‌ی 
کردوویانه تاوه‌کو بتوانن شایسته‌ی 
رایه‌راندنی نهو پیشه‌یه بن؛ 

پرسیاریان لئ بکه ددرباره‌ی گرانترین 
ته‌رك که لهو پیشه‌یه‌دا تووشیان دەبێت 
يان چێژ به‌ خشترین بواری پیشهکه‌یان: 
هه‌ولب ده زورترین زانیساریو ورده‌گاری 
ده‌رباره‌ی ثه‌و پیشه‌یه کوّبکه‌ردوه* 

هاوریکهم. بزانه په‌یره‌وک ردنو 
جیبه جنکردنی هه‌نگاوه سادهو ساکارانه 
شنودیه‌کی 
بهزنهاوروویو 5 زر ز زانەنتييائادۇ ته‌ندروست 


یارمه‌تیدهرت دهبیت تابتو انیت بەس 
نه‌و به‌شه هه‌لبژیریت که ددته‌ویت له 
زانکودا پسپوری تیاوه‌ربگریت‌و پاشانیش 
له مه‌یدانه‌گانی ژینتدا خزمه‌تی خۆتو 
ددورووبه‌ره‌که‌تی پی بکه‌یت* 

سهرچاوه: 65.6070 ۷۷۷/۷۷۰5۵۲80 


چون بیرده‌که‌ینهو0؟ 


چونییه‌تی بیرکردنه‌وه په‌یوه‌ندی به 
دیاریکردنی ناراسته‌ی ژیانمانه‌وه هه‌یه. 
تاراسته‌ی ژیانیش نامانجی به‌رهه‌ممان 
بودیاری ده‌کات؛ 

فه‌یله‌سوفیکی یونانی دهلیت: (بیم 
بلی چون بیرده‌که‌یته‌وه. هه‌تا پیت بلیم 
دووچاری چ نه‌خوّشییه‌ك بوویت)؛ هیزی 
شاراوه‌ی ناخ توانسای دیاریکردنی چاکه‌و 
خراپهو جیاکردنه‌وه‌ی له یه‌کتر نییه‌و 
نازانیت که چی به سودی مروفه‌و چ زیانو 
زەرەر له مروّف دهدات. به‌لکو نهم زانینو 
حیاکردنه‌وه‌یه کاری هیزی اشکراو به 
ناگای مروفه» هێزی شاراوه نه‌و بریارو 
ناگادارییانه‌ی که له لایه‌ن هیزی به ناگاو 
خوویسته‌وه پیده‌دریّت چاو له تاستیان 
داده‌خات‌و به هه‌موو توانایاوه دەست به 
نه‌نجام دانیان ده‌کات* 

نه‌دموندنیسپینه‌ر دەڵێت: نه‌وه میشکی 
نیمه‌یه که ددوله‌مه‌ندمان ده‌کات يان 
هه‌ژارمان ده‌کات. دلخوش يان دلته‌نگمان 
دەكاتو به‌دبه‌ختمان ده‌کات» 

هه‌موو نهو شتانه‌ی له ددورویه‌ری 
خوّتدا ده‌یسان بینیت واگوم‌ان مهبه که 
خوبه‌خو له خوّرادرووست بوون› هه‌موویان 
له نه‌نجامی رامان‌و بیرکردنه‌وه‌ی خوّتن: 
پیشه‌وا عه‌لی خوا لیی رازی بێت 
دەقەرموێت: (جیهانسی ھەر كەسێك به 
ثه‌ندازه‌ی بیرکردنه‌وهو رامانییه‌تی)۰ 

بیرورامانه‌کانست نه‌رکی قورس‌و گران 
نین به‌سهرته‌وه: به‌لک و خوتی که بریارو 
بارودخه‌کانسی ده‌وروبهری خۆت ئاكامو 
ه‌نجامی هه‌مان بریاروپلاندانانی به 
ناگایانه‌ی خوته که هه‌لتبژاردوون» ژیان ودکو 
ناوینه‌یه‌که. بیرورامانه‌کانشت بو لای خوّت 
ده‌گه‌رینیته‌وه: به وته‌ی مه‌وله‌وی ثیرانی: 

جیهان شاخهو کاری یمه هاتو 


هاواره* 
به‌ردو نیمه دیتهوه ده‌نگ‌وهه‌را ھەر 
بهو هاواره* 


زفربه‌ی خه‌لکی ‏ ثاره‌زوومه‌ندی 
خوشگوزه‌رانیو که‌یفو پشوو دریژین؛ به‌لام 
لايەك به لای باشکردنی بیروبو جوونو 
1 امانه‌کانیان ناکەنەوە. دکتور تیبراهیم 
فه‌قی دەڵێتت: تۆ نه‌مسرو لێرەدایت به 
هوی بیرکردنه‌وه‌کانی دوێنێتەوە. به‌هزی 
بریاره‌کانی ثه‌مرشه‌وه سبه‌ینی ده‌خولقینی؛ 


جاکه‌وایه باخوّمان به دوور بگرین له 
بیرکردنه‌وه‌ی سلبی. چونکه ودك ده‌بینین 
نه‌و که‌سه‌ی به هزر گه‌لی سلبی بیرده‌کاته‌وه 
که‌ستك ده‌بینیت‌و پالپشتی له راکه‌ی 
ده‌کات له هزره‌کانیدا پەيوەندى هاورییه‌تی 
له نئوانیاندا دروست ددبیت‌و لەگەل ئهو 
که‌سانه‌ی بیرکردنهوه‌ی سلبیان ههیه‌و 
پالپشتی له یه‌کتر ده‌که‌ن؛ په‌نديك ههیه 
ددلیت: به‌دبه‌ختی به‌دبه‌ختی راده‌کیشیت‌و 
به‌دبه‌خته‌کانیش به‌دبه‌خته‌کان راده‌کیشن: 
به پیچه‌وانه‌ش راسته* 

نه‌گهر بیرکردنهودو رامانسی باشو 
به که‌لك له جیاتی خراپو بی سوودو 
قه‌لب دابنیین نه‌وا له هه‌موو قوناغه‌گانی 
ژیاندا سه‌رکه‌وتوده‌بین: ئەگەر له رۆخى 
ده‌ریایه‌کدا بینو ته‌نیا په‌رداخیکت 
پێبێت چه‌ن ده ده‌توانیت ئاو لهو دهریایه 
دەربھێنیت؟ ئايا دەريا ده‌بیته كۆسپ له 
بەردەم ھەلگۆزينى ناوهکه؟ ته‌نها كۆسپێك 
که دێته ڕێگەتو دەبێتە لەمپەر له 
هه‌لگوزینی ناوی زیاتر بچووکیو سنووری 
که‌می پەرداخەكەيە0 

ماركۆس نه‌دریلی وس دەڵێت: ژیانمان 
زاده‌ی بیرکردنهوه‌کانمانه نیمه نه‌گهر 
بەشێوەيەك بیربکه‌ینه‌وهو نهم پرسیارانه 
له خومان بکه‌ین ده‌بینین بیرکردنه‌وهیه‌کی 
نیجابیمان دهبیت. وه‌کو ریدپرکلینج دەڵێت: 
شەش خزمه‌تکاری دلسوزم هه‌یه که هه‌موو 


يو mr I‏ 3 ژماره 24 نایاری 2010 


زانسته‌کانم له‌وانه‌وه وەرگرتووە. نئه‌میش 
ته‌مانه‌ن: جيم ددویّت؟ بۆچى دەمەوێت؟ 
کەی به دەست دێت؟ چۆن به‌دست دێت؟ 
له کوی بەدەستى بهینم؟ کی هاوكاریم 
بکات له به‌ده‌ست هینانی نه‌مه؟ 

له نه‌مروژوه سه‌رنجی هزره‌کانت بده 
به‌رله‌وه‌ی بگورین بو ته‌رکیز: 

سه‌رنجی ته‌رکیزه‌کانت بده به‌رله‌وه‌ی 
بگۆڕێن بۆ هه‌ستکردن. 

سەرنجى هه‌ستکردنه‌گانت بده 
به‌رله‌ودی بگورین بو ره‌فتاره 

سه‌رنچی ره فتارت بده به‌رله‌وه‌ی 
بگوری بو ئاكام0 

سه‌رنچی تاکامه‌کانت ده بهر له‌وه‌ی 
سه‌ردنجامت دیاری بكەن.0 

تو نه‌و ناونیشانه نیت که به‌خوّتت 
داوه: یاخود نه‌وانی دی به تویان داوه* 

یابسی نومیدی یارارای یاخود شکست 
نیت» 

تۇ ته‌مه‌نت يا کشت يا روالهت یا 
قه‌باره يا ر دنگت نیت۰ 

تو رابردوو نیت. ئێستا نیت› داهاتووش 
نیت 

تۆ باشترین به دیهینراوی که خوای 
گه‌وره به دیهیناوه. 

سهرچاوه: موعجیزه‌ی مێشك| 
بیرکردنه‌وه‌ی سلبیو تیجابی 

هه‌لبژاردنی: کارزان سه‌لیم 


نا: کولان حةمة نه‌مین 


مرۆف ودکو بوونه‌ودریکی کومه‌لایه‌تی 
هه‌ميشه حهز به په‌یوه‌ندیو مامه‌له‌ی هاو 
ره‌گه‌زه‌کانسی ده‌کات به‌شیکی زۆرى کاتی 
ھەر یه‌کی له تاکه‌کان له‌گه‌ل که‌سانیکی 
دهردوه‌ی خیزانه‌کاندا به‌سهر ددبریت. تا 
نه‌و راده‌یه‌ی گه‌ر بیت‌و مرۆقێك گوشه‌گیر 
بیت‌و په‌یوه‌ندی کومه‌لایه‌تی نەبێت. به 
که‌سیکی ناته‌ندروست داده‌نریت له رووی 
ددرونییهود. پبه‌یوه‌ندی هاورییه‌تیش 
یه‌کیکه لهو په‌یوه‌ندییه گرنگانه‌ی که 
زفرترین کاردانه‌وه‌ی هه‌یه لەسەر ناکارو 
ره‌وشتی به‌رامبه‌ر. وەك روژژه‌کانی (روژی 
جیهانی مندالان» ژنان» پیسران۰۰۰) که له 
لايەن نه‌ته‌وه یه‌کگرتووه‌کانه‌وه به روژی 
حیهانی چینه تایبه‌ته‌کانه‌وه ناسیتراوه؛ 
روژی (۵/۲۵) به روژی جیهانی هاوری 
دیاریک راوه. جی خویه‌تی نهم روژه 
دیاریکراوان ه که تایبه‌تن به په‌یوه‌ندییه 
کومه‌لایه‌تییه‌کانه‌وه هه‌لویسته‌یه‌ك بکه‌ین: 
ره‌نگه به هوی زوريك له‌سهر قالییه‌کانی 
ژیانه‌وه له بیرمان کردبیت که هاورییه‌تیش 
به‌رپرسیارییه‌و ته‌رك‌و مافی خوّی هه‌یه. 
ھەروەك چۆن مه‌رجی تایبه‌تیشی ههیه. 
ودك تاشکرایه زورجار به ویستی خومان 
بت یاخود نا زۆرێتك له کاته‌کانمان 
له‌گهل که‌سانیکی ددردوه‌ی خیزانه‌کاندا 
به‌سهر ددبه‌ین. یه‌کی له سیفه‌ته‌کانی 


له روگ جیهانی هاوریدا 


مرۆقیش بریتییه له خوگرتن به تاکاری 
ددوروبه‌رییه‌وه. که‌واته گرنگه هاوریکانمان 
بناسینو بیان پاڵێوين‌و هاورییه‌تی که‌سانی 
ناياب هه‌لبژیرین: په‌یو‌ندی هاوریییه‌تیش 
وەك زۆرێك له په‌یوه‌ندییه‌کانی تر 
دوولایه‌نی هه‌یه: باش. خراپ› ده‌رباره‌ی 
هاوری وتراوه: هاورییه‌تضی هاوریی باش 
ودك ئه‌و که‌سهیه که بونفروشه ھەر به 
چون بو لای بۆنخۆش ددبیت. هاورییه‌تی 
هاوریی خراپیش ودك دوکانی ئاسنگەر 
واسه ھەر به چون بو لای پرژی ناگرو 
بونی دووکه‌ل ده‌گریت: توی خوینه‌ریش 
چه‌ندین نموونهت له لایه له هه‌ردوو 
لایه‌نی پوزه‌تیضو نیگه‌تیف, بو زیاتر 
سوود وهرگرتن له هاوریو هه‌لبژاردنی 
هاوریی باشو دوورکه‌وتنهوه له هاوریی 
خراپ باشتر وایه بزانین لای زانایانی 
بواری ده‌رونناسی کومه‌لایه‌تی (علم النفس 
الاجتماعي) ج بنوه‌ريك هه‌یه: پسپورانی 
نهم بواره هاوریییه‌تیان بو پینج جور 
دابه‌ش کردووه: (هه‌وا› ژه‌هر ئاو. سێبەر› 
دەرمان)..0 

۱- هه‌وا: نهو هاورییه‌ی که به‌رده‌وام 
لەگەل یه‌کتردان بو هه‌موو شوێنێك له 
هه‌موو کاتیکدا تەنانەت له کاتی گه‌رانه وش 
بۆ ماله‌ومدا به‌بی یه‌کتر ھەلناكەن. به 
په‌یوه‌ندی ته‌له‌فزنی بهردهوام لەگەل 


یه‌کدان نهم جوره هاورییه به (هه‌وا| 
پیناسه کراوه. له‌به‌رنه‌وه‌ی له هه‌موو 
شوینیکی ژیانی یه‌کتردا ھەن بێئەوەی 
هه‌ستی پێبكەن. تهم جوره هاورییه له 
جوره نیگه‌تیفه‌کانه. چونکه ته‌نها هزگری 
یه‌کتربوونو هیچ سووديك به یه‌کتر 
ناگه‌یه‌نن, به‌لکو کاتیکی زوری یه‌کتر به 
ھەدەردەبەن0 

۲- ژه‌هر: ئهو جوّره هاورییه‌یه که له 
کنشه‌کانی خویدا ده‌تسورینیته‌وه. به‌رده‌وام 
کنشهی هه‌یه بوّت. که‌سیکی روخینه‌رو 
لاواز‌و توش ب‌هردو لاوازی دەبات. ته‌نها 
بۆ کاره‌کانی خوّی به کارت ده‌هینیت. ئەم 
جوره هاورییه به (ژه‌هر) پیناسه‌کراوه 
له جوری هاوری نیگه‌تیفه‌کان هو تالێى 
دوورکه‌ویته‌وه باشه* 

۳- ئاو: جوریکی تر له هاوری به 
(تاو) پیناسه‌کراوه: ته‌ویش نهو جوره 
هاورییه‌یه که له‌گه‌لتا ده‌گونجیت چون ئاو 
له هه‌رجوّره ده‌فریکدا بێت به وینه‌ی نه‌و 
دەوەستێت. نه‌م جوره هاورییه‌ش له‌گه‌ل 
هه‌موو رووداوه خۆشو ناخوش‌و کێشەو..0 
بهو جوره مامه‌لهت له‌گهل ده‌کات‌و 
هاوکاریت دەكات. به بینهوه‌ی مامه‌له‌ی 
بگۆڕێت له‌گه‌لتسدا. ئەم جوره هاوریه له 
جوری هاوری پوزه‌تیفه‌کان ه. ئەگەر لەم 
جوّره هاوریّیه‌ت نییه. پیویسته هه‌رچی 
زووه به دوایدا بگه‌رییتو دستی بخه‌یت. 
نه‌گه‌ریش خاودنی ئەم جوره هاورییه‌یت 
گرنگی پئ بدەو له دستی مه‌ده" 

4- سێبەر: نه‌م جوره هاورییه‌ش له 
جوری پوزه‌تیفه‌و به سێبەر پیناسه‌کراوه؛ 
که‌سیکی ناوازه‌و ره‌وشت به‌رزه‌و به هوّی 
هاورییه‌تی کردنییه‌وه تزش گه‌وره دهبیت: 
تۆ له سیبه‌ریایت به هویهوه ڕێزت لئ 
ده‌گیریت: له خراپه ده‌پاریزرییت. فییری 
کرده‌وه‌ی جوان ده‌بیت*۰۰ پویسته لهم 
جوره هاورییه‌ت زور بیت* 

۵- ددرمان: نه‌مه‌ش جوریکی تره 
له هاوری پوزه‌تیشه‌کان؛ به دەرمان 
پیناسه‌کراوه. چونکه هه‌ميشه چاره‌سه‌ری 
کیشه‌و هه‌له‌کانت ده‌کات. ودك دهرمان وایه 
بو گرفته‌کانت» پیویسته ھەر به‌كيك له 
نیمه ههول بدات له سی جوّره پزه‌تیقه‌که 
له پینج هاوری که‌متری نه‌بی ھەر 
یه‌کی له ئێمەش ههول بده‌ین له هاوری 
پوزه‌تیفه‌کان بین بو هاوریکانمان؛ بوئه‌وه‌ی 
چیتر به هوّی هاوریی بی سوددوه کات به 
فیسرو نه‌ده‌ین؛ نه‌که‌وینه ژیر کاریگه‌ری 
ره‌وشتی خراپیانەوە. با ههول بدەین 
هاوریکانمان بپالیوینو هاوری به سوده‌کان 
هه‌لبزیرین بو هاوریی ژیانمان: 


ژماره 4 نایار 2010 قۇقۇ 


ولاتێك رووبه‌ره‌کهی ھەر هینده‌ی 
پاریزگای (الوادی الجدیدی ولاتی میسره. 
که ده‌کاته (۲۲۰) هه‌زار کیلومه‌تر چوار 
گزشه. ژم‌اره‌ی دانیشتووانی ته‌نها (37) 
مليۆن هاولاتییه. تاوه‌کو سای ۱۹۸۱ له ناو 


دارستانه‌کاندا ده‌ژیانو کاریان بریتی بووه 
له کشتوکالی دارو موّزو ته‌نه‌ناسو راوه 
که‌متر له هه‌زار دولار بووە. ئەم ولاته 
دووچاری چه‌ندین گرفتی گه‌وره ببوو» 
له‌وانه ململانیی ثاینی که هه‌ژده ناینی 
تیدا بووه! 

ثه‌و بارودوخه به‌رده‌وام بووه تاوه‌کو 
خوای گه‌وره که‌ستکیان له ناودا ده‌رده‌خات 
به ناوی 10001080181 (mahadir bin‏ 
(مه‌هاتیر محه‌مهد). هه‌رودك چۆن له 
تومارگه‌ی ولاتی مالیزیادا ناوی هاتووه» 

(مه‌هاتیر محه‌مه‌د) له بنه‌ماله‌یه‌ك 
گه‌وره بووه که هه‌شت برای له خوّی 
گه‌وره‌تر هه‌بوودو باوکی مامۆستای 
سه‌ره‌تایی بووه. که مووچه‌که‌ی هینده كەم 
بووه نه‌یتوانیوه خه‌ونی مه‌هاتیر بهینیته 
دى. که خه‌ونی به کرینی پاسکیلیکه‌وه 
ده‌بینضی تا هاتوجوی فوتابخان هی پی 
بسکات. ھەر بویه مه‌هاتیر ناچار دەبێت 
دەست بکات به فروشتنی موز له‌سهر 
شه‌قامه‌کان؛ تاوه‌کو خه‌ونه‌که‌ی هاته دیو 


پاسکیلیکی کری. دوای ته‌واوبوونی قوناغی 
ناماده‌یی ده‌چیته کولیژی پزیشکی له 
(سەنغاقورە). ھەر له‌وی دەبێتە سەرۆكى 
یه‌کیتی قوتابیانی موسلمانان له هه‌مان 
زانک‌ودا تا سالی ۰۱۹۵۳ پاشان ده‌بیته 
پزیشکی حکومه‌تی به‌ریتانی که ئهو کاته 
ولاته‌که‌ی له ژێر ده‌ستی ته‌واندا بوود. 
له سالی ۱۹۵۷ كاتێك مالیزیا سه‌ربه‌خویی 
وەردەگرێت. مه‌هاتیر عیادهیه‌کی تایبه‌تی 
ده‌کاته‌وه بو نه‌شته‌رگه‌ری» نیوه‌ی کاته‌که‌ی 
له عیاده‌که‌یدا ته‌رخان ده‌کات به بینینی 
نه‌خوزشه هه‌ژاره‌کان به‌بی به‌رامب‌هر؛ 
سالی 1964 هه‌نده‌بژیردریت به نه‌ندامی 
نه‌نجومه‌نی نیشتمانی. بهلام دوای 
پینج سال نه‌و پوسته له دست دددات؛ 
ئیتر دست دهکات به دانانی کتیبه به 
ناوبانگه‌کهی به‌ناوی (ئاینده‌ی ثابوری 
مالیزیا/و له‌سالی ۱۹۷۰ ته‌واو دەبێت.0 

سالی 1974 ده‌بیته (سیناتزرای ولاته‌که‌ی» 
له سالی ۱۹۷۵ ده‌کریته وه‌زیری فیرکردن؛ 
دواتر به جیگری سه‌رۆك وه‌زیران له سالی 
۸ سالی ۱۹۸۱ ده‌بیته سه‌رۆك وه‌زیرانو 
ھەر لهو کاته‌وه هه‌ن‌گاوه گه‌وره‌کانی بو 
به‌ره‌وپیشبردنی مالیزیا ناء 


يەكەم: نه‌خشهی ولاتی مالیزیای 
کیشاو کاره سهره‌تاییه‌کانی ده‌ستنیشان 


قۇ 1 IL‏ ژماره 24 نایاری 2010 


کرد لەگەل ئامانجەكان‌و به‌رهه‌می کاره‌کان 
که بو سی قوناغ دستنیشانی کردبوو 
نه‌ویش ده‌سال, پاشان بيست سال» دواتر 
تا سالی ۰۳۰۲۰ 

دوودم: بریاریدا که بواره‌کانی زانست‌و 
فیرک ردنو تویژینهوهی زانستی بکاته 
پیشه‌نگی هه‌موو بواره‌کانی ترو گرنگی 
زؤر زیاتریان پئ بداتو زژرترین بودجه‌ی 
مالیزیای خسته بواری بیشه‌یی زانستیو 
نه‌هیشتنی نه‌خوینده‌واریو به‌روهرددو 
فیربوونی زمانی نینگلیزی, هه‌روه‌ها دەيان 
هه‌زار که‌سی وه‌کو نیردراوی خویندن 
ره‌وانه‌ی زانکو هه‌ره باشو به ناوبانگه‌کانی 
جیهان کرد. نه‌مانه پیشه‌نگی کاره‌کانی 
مه‌هاتیر بوو. ئیتر گرنگی به سوپا نه‌دا: 
چونکه ته‌وانه نه له‌کاتی شەردا بوون› 
نه هه‌ردشهی ددره‌کیشیان له‌سه‌ر بوو. به 
جیا له‌وه‌ی لهو کاته‌دا سەرۆكو پادش‌او 
کاربه‌ده‌ستانی زوريك له ولاتان سه‌رقالی 
به فیرودانی سه‌روهت‌و سامانی ولاته‌که‌یان 
بوون» له دروستکردنی کوّشکی تایبه‌ت به 
خۆیان. سازدانی ناهه‌نگی تایبه‌تو ئیسراف 
کردنیکی زور له هه‌موو بواره‌کاندا که هیچ 
سودیکی بو پشکه‌وتنی ولات نه‌بووء 

ستیهم: سه‌رجهم بریارو ستراتیژو 
هه‌نگاوه‌کانی زور شهفافانه خسته 
به‌رددم گەلو نه‌وانی لی ئاگادار کرددوه: 


سسته‌می پاداشت‌و سزای له‌سه‌رجهم دام‌و 
ده‌زگاکاندا دانا بو گه‌یشتن به رابوونیکی 
گه‌وره. ثه‌ودش بوو به هۆی رازی بوونی 
هاولاتیان‌و پالپشتی زوری خویان بۆ نهم 
جوره بریارانه ددربری* 

سهره‌تای کار له که‌رتی کشتوکالییه‌وه 
ده‌ستی پئ کرد له دوو سالدا ئه‌ویش به 
ناشتنی يەك ملیون داری خورمای تایبه‌ت 
به دروستکردنی ڕۆنى خورماء بونه‌وه‌ی 
مالیزیا ببیته یه‌که‌مین ولات له‌سه‌ر ناستی 
جیهان بو به‌رهه‌مهن‌انو هه‌نارده‌کردنی 
رونی خورما! 

که‌رتی گه‌شت و گوزار: بریاردرا له 
ده‌سالدا داهاتی که‌رتی گه‌شتوگوزار له 
نوسه‌د ملیون دولارهوه به‌رز بکریته‌وه بۇ 
بیست ملیار دولار! ئم كارەش سه‌رکه‌وتنی 
خیرای به ده‌ستهینا که نیستا مالیزیا بو 
ته‌نها سالك بر 7 ) ت (r‏ سیو سین 
ملیار دولاری ده‌ست دهکه‌ویت!! ثه‌ودش به 
کردنی ثه‌و سه‌ربازگانه‌ی سه‌رده‌می جه‌نگی 
یه‌که‌مسی حیهانی که یابان لهو ولاته‌دا 
دروستی کردبوو به شوینی گه‌شت‌وگوزار: 
که سەرجەم هوکاره‌کانی خۆشگوزەرانى 
تیدایه. هاوکات له‌گهل بوونی مه‌لبه‌ندی 
وهرزشیو روش نبیریو هونه‌ری: ئەوەش 
وایکرد که مالیزیا ببیته سه‌نته‌ریکی 
جیهانی بو نه‌نجامدانی پشبرکی نیو 
دهوله‌تییه‌کانی ئەسپ سواریو پتشبرکیی 
توّتومبیلو یارییه ناوییه‌کانو چاره‌سه‌ری 
سروشتیو زور بواری دیکه* 

که‌رتی پیشه‌سازی: لەم بوارەشدا 
مالیزیا هه‌نگاوی گه‌وره‌ی نا که ته‌نها 
لسالی دا ریژه‌ی زیادکردنضی 
پیشه‌سازی گه‌يشته له 747 که ئەوەش 
ده‌گه‌ریتهوه بو نهو به‌رهدو پنشچوونه 
خیراییه گشتگیرییه‌ی که له بواره‌گانی 
نامیره کاره‌باییهکانو ثه‌لیکترونییه‌کاندا 
به‌خووه دهیبینی* 

له بواری چالاکی داراییدا: ثه‌ودش 
به‌کردنهوه‌ی ددرگا لەسەر کومپانیا 
ودبه‌رهه‌مهینه‌کانسی ناوخویسیو دهره‌کیدا 
به شه‌هاقانه کاربکه‌ن بو دروستکردنی 
به‌رزترین دوو تاودر له جیهاندا به‌ناوی 
(پتروّن اس) له (کوالالامپور)ی پایته‌ختی 
نه‌و ولاته که (7۵) مه‌لبه‌ندی بازرگانی له 
خو ده‌گریت. دامه‌زراندنی بوّرسه‌ی دارایی 
که ریژه‌ی مامه‌له‌ی ته‌نها رژژیکی ده‌گاته 
دوو هه‌زار مليۆن دولار!! 

دامه‌زراندنسی گه‌وره‌ترین زانکوی 
ئیسلامی له ناستی جیهاندا یه‌کیکی تر 
بوو له پروژژه‌کانی (مه‌هاتیر محه‌مه‌د)؛ 
ئەم زانکویه گه‌نجانی که‌نداویش به لێشاو 


گہشہپیدان 


ڕوویان تێکرد بو فیر بوونی زانسته‌کان» 
ھەروەك شاری (پوتراجایاای کرده 
پایته‌ختی نیداریو شاری (کوالالامپورای 
کرده پایته‌ختی تابووری که له تیستادا 
نه‌و شاره دوو مليۆن که‌سی تیدا دەژى. 
بهلام اماده‌باشییان کردووه بوئه‌وه‌ی 
حه‌وت ملیون که‌سی تیدا نیشته‌جی ببێت› 
که ده‌گونجت بو سالی ۲۰۲۰ بگاته ثه‌و 


نه‌وشاره دوو فروکه‌خانهی گه‌ورهو 
دهیان ڕێگاو شه‌قامی گه‌وره‌ی تیدا کراوه 
بو کار اسانی گواستنه‌وه‌ی دانیشتوان‌و 
ثه‌و گه‌شتیارو ودربه‌رهه‌مهینه‌رانه‌ی که له 
ولاتانی چین‌و هیندو جیهانهوه روو له 
مالیزیا دەكەن.0 

به‌کورتی: 

(حاجی محه‌مه‌د مه‌هاتیر) توانی له 
نیوان ساله‌کانی 1981 بو ۲۰۰۳ولاته‌که‌ی 
له استیکی زۆر نزهو دواکه‌وتوییه‌وه 
بگه‌یه‌نیته استیکی زور به‌رزوکه‌م وینه 
له جیهاندا: که داهاتی تاکه که‌سيك له 
مالیزی‌ادا له (۱۰۰) دولارهوه بگه‌یه‌نیته 
(۱۲۰۰)هه‌زار دولار بۇ ساڵێكا! یه‌ده‌کی 
نه‌ختی دراو له (۳۰۰۰۰۰۰۰۰0) سی ملیار دولاردوه 
بگەینێتە [......58000) نه‌وه‌دو هه‌شت ملیار 
دولار. کار بو ته‌و‌ش ده‌کریت نه‌و ریژهیه 


ده کاتیکدا ژماره‌ی دانیشتوانیش 
له زیادبووندای هو له جوارده ملیونه‌وه 
گه‌شتونه‌ته بیستو هه‌شت ملیونو هه‌ژده 
ثاینی تیدایه. 

له هه‌مووی گرنگتریش ئهوه بووه 
که ودکو هه‌نديك له سەرۆكو پادشاکان‌و 
کاربه‌ده‌ستانی ولاتان دستبه‌سه‌ر کورسی 
دەستەلاتدا بگریت‌و بو نه‌وه‌کانی خوّی 
بقجی تتت بتكو له سالی ۲۰۲ به 
ویستی خوی نه‌رکی سه‌روکایه‌تی له 
نه‌ستوی خۆی دامالی‌و پیشکه‌شی نه‌وه‌کانی 
دیکه‌ی کرددوه؛ هه‌رچه‌نده ناره‌زایی زور 
دروستبوو لەسەر نه‌وه‌ی (حاجی محەمەد 
مه‌هاتیر) ده‌ستبه‌رداری پوسته‌که‌ی نەبێت› 
بهلام ثه‌و نه‌خشه‌ی ثاینده‌ی مالیزیای 
ناماده‌کرد که سالی ۰ ددبیته چوارەم 
هیزی نابووری لەسەر تاستی کیشودری 
ئاسيا له دوای چینو یابانو هیند. 

نه‌مه نه‌و پزیشکه‌یه که ولاتسی 
مالیزیای له مشکیکه‌وه کرده بلنگنگ له 
جیهاندا که هه‌زاران ئاماژەو خویندنه‌وهی 
بو ده‌گریت»۰۰ 

ئەی انی له مر خسان بیان کزد؟ 

ثه‌ی سه‌رکرده‌کانو کاربه‌دستان؟ 

ثه‌ی 3 شكو ماموستاو روشنبیران‌و؟ 


0 
ژماره 4 "0 


ھەر لاداندا! 


به‌لایه‌که.۰۰ بو ڭا 

هه‌ول نه‌دهم۰۰۰بر یا ۰ 
بەرددوام بم لەم رو 

تا ئەگەم به 1" 
مه‌نزلگه راسته‌قینه‌کهم 
چوون نه‌زانم 

ریگه‌م راسته 

ئیتر بو شه‌رمه‌زار بیم؟ 
نه‌شرانم دوژمنم زوره 

ھەر خه‌ريك تانه‌و ته‌شه‌رن 
به‌لام من خوام لئ رازی بت 
گوی ناده‌می»۰۰ 

هه‌زار نه‌وه‌نده تەشەر بت 
وەك سه‌ربازیکی ون* 0 


الاک وو میک طا 


۹ 


خودایه ۰۰ بو نه‌م شاكارە جوانه»۰ 

بو هم سمبوله پر له نومیده 
زیاترو زیاتر سهرکه‌ویّت»۰ چونکه به 
ته‌نها نین خه‌می نیمه‌شیان بێیهء 

ثه‌ی بریاره‌کهم نه‌ی خاود‌نی هه‌موو 
هه‌ست و سۆزم000 تاقانه‌ی نیو نوسراوه‌کان** 
ماله پر له ره‌نگه جوانه‌کان* 

نه‌ی باخچه پر له گولو به‌پووله‌ی 
نیو خه‌ونه‌کان*۰ بۆنت ودك سنه‌وبه‌ری 
تەرى هه‌ميشه سه‌وزه** 

سروودی نیو هه‌موو کوّلانهکان»: 
به‌لکه زیرینه‌ی خه‌ونه‌گان»۰۰ پر له مانای 
به‌رزی ژیان* 

سلا وت لێبئێ بریار ۰۰ ثه‌ی تاکه په‌راوی 
خه‌می من" نه‌ی تاکه نوسراوی نیو زمانی 
من»۰ نه‌ی تاکه مزده به‌خشی لاوی من“ 
ثه‌ی جوانتر له‌وه‌ی ده‌تبینم» چیژی عه‌قل 
و سه‌وزایی دڵ و خه‌نده‌ی سەرلێوو ژەم 
ژه‌می پر له خوانی مه‌عریفه‌ی من:۰۰ ثه‌ی 
که‌ته‌لوکی سه‌رکه‌وتنه‌کانی من!! 

سلاوت لێبئ بریار»۰ زور له میژه 
دەگەرامو سوراغم دەكکرد له نیو نهم 
په‌ره زەردو لاوازانه‌ی گۆڕەپانى شارەكەم..0 
نەپەرەيەك خه‌می راسته‌قینه‌ی منی 
پیبوو؛ نه پێنوسێك ده‌ستی ده‌گرتمو 


فیری وشه به وشه‌ی ژیانی ده‌کردم»» نه 
شەقامەكان هینده پر له زانیاری بوو 
ھەركەس هه‌نگاوی مالی خوی بزانێئ. 

سلا وت لیبی بریار* 

تۆ دەستت گرتین وەك منداليك له 
یه‌ک هم هه‌ن‌گاوه‌وه فێرت کردیسن»۰ وەك 
زمانێك له نامویی نیو ریبسواری کوردی 
ئاشنات کردین»* 

سلاوت لێبئ بریار»» زورم خۆش 
ده‌وییست»۰ ته‌نها ریگا نیشانده‌رم نیت 
به‌لکو په‌یتا پەيتا00 پیت به بیت وشه 
به وشه۰۰ رسته به رسته»۰ پهره به پهره 
هاوریی منیت*۰ تو له نیو نوسراوه‌کانی 
نه‌مروی نیشتمانمدا هاوشیوه‌ی مانگیت»؛ 
نه‌ی چراخانضی شه‌وانی زه‌نگم۰۰ ثه‌ی 
پاله‌وانی ریگای راستم** 

سلاوت لیبی بريار00 ھەر له یه‌کهم 
به‌رگی نوسراوه‌کاندا.۰ ھەر له ردنگی پر له 
جوانی بەرەكاندا00 ھەر له يەكەم په‌ره‌ی 
نیو خواسته‌کاندا.۰ هیور هیسور له گه‌لم 
دییت.۰ چه‌ند ثارامیت لهگهلم.۰ هه‌موو نمو 
ره‌وشته جوانه‌ت بو هێناوم00 هه‌موو نه‌و 
په‌یکه‌ران‌ت بو دروست کردووم:۰ هه‌موو 
نهو چیروکانهت بو خویندومه‌ته‌وه»۰ 
هه‌موو ثه‌و سروودان‌ت بۆ چریوم»۰ هه‌موو 
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نهو ئاوازانەت بو داناوم00 هه‌موو ثهو 


وێنانەت بۆکكێشاوم00 هه‌موو ئە‌و سیبه‌رانه‌ت 
بۆ کردوومه‌ته شانۇ. 

سلا وت لیبی بریار»۰ له لایەك دەم 
دوێنيت به زمان 0 له لايەك دەم هه‌ژینی 
به ویژدان»۰ له لايەك راماوم ده‌که‌یت له 
قکر». له لايەك خهمم ده‌خوّیست"۰ که 
بچکولانه بووم۰ له لايەك خه‌مم ده‌خوّیت 
له نیو ثازاره‌کانی منی گه‌نج (کورانو کچان) 
ددم که‌یته هیوایه‌ك له نیو سه‌مای پر 
له خزمه‌تی نیشتمان»۰ له لایەك گه‌وردم 
ده‌که‌یت.۰ به کومه‌لی ئادابو ره‌وشستی بی 
ویّنهوه دەم خه‌یته بازارو هیور هیور 
نرخی شته‌کانم پی ده‌لییست"۰ هه‌موو 
جاریکیش خاتری دلسی منیش ده‌گریت»۰ 
له لایه‌ك دەمكەيتە فه‌رمانبه‌ريك ودکو 
سه‌رکرده‌یه‌ك گه‌ورهم ده‌که‌یتو ھەر 
لەگەل زولالی دەم به‌یانییدا»۰ هیور 
هیور ھەر له به‌یانی باشی کارمه‌نداندا»* 
فیرم ده‌که‌یت تا ده‌گه‌مه نهو بریاره‌ی 
ریزی کورسی ئێستام هاوته‌ریبه لەگەل 
کارامهی کاری به‌ریوه‌بردنضم»۰ له لایه‌ك 
دەروونم به‌تال ده‌که‌یته‌وه.۰ لەگەل خۆمدا 
ناشنام ده‌که‌یته‌وه‌و ناوم دینی به هاوریی 
خوت‌و.۰ پرسیاره‌کانی.۰۰ چۆن بریار بدهم؟ 


کەی بریار بدهم؟ بۆچى بریار بده‌مم؟ 
لهلا دروست دهکه‌یتهوه»۰ له لایه‌ك له 
یادت ناچێت لەگەل بوونی سه‌لیمی 
من« به هه‌نگاوه‌کانم بو لای خیزان۰ بو 
خوشه‌ویستی نیو نامیزی دایکانو باوکان-* 
خه‌نده‌ی روژی دوای نیو شه‌قه‌مه‌کانی 
باخچه‌ی ژیان»۰ له لایه‌ك له‌گه‌ل هه‌موو 
پرسياريك له لای من»۰ تۆ وه‌لامی 
وهلامهکان ده‌ده‌یتهوه تو حالاکتر ناوم 
ده‌دوزیتهوه۰۰ تو له نیو ناسوی وینه‌ی 
مندا»۰ لەگەل راهینانی مێشکی مندا»* 
ده‌گه‌رییت بۆ باشترین بریار لای من“ 

سلاوت لیبی بریار.۰ پيم ده‌لییت 
گەر هه‌ژاری مه‌ترسه»۰ گهر دهوله‌مه‌ندی 
له به‌خشین مه‌ترسه»۰ گهر به توانایت 
زیاتر کارابه۰۰ گه‌ر به نومیدیت ههول 
بده.۰ گه‌ربی ئەركيت-0 خۆت چالاك بکه»* 
گه‌ر نه‌زانیت خوت فیربکه»۰ سلاوت لێبئێ 
بريار0. خوشه‌ویستیت بی وینه‌یه*۰ بریار 
تو گه‌ورهیت»۰ بریار تۆ بەخشندەيت-0 تۆ 
به ویژدانیت»» سنوور به سنوور»۰ هه‌نگاو 
به هه‌نگاو ده‌ستمان ده‌گریت له چاو 
تروکاندننکدا ده‌مانخه‌یته سەر که‌شتییه ۰۰ 
وه‌کو میوانیك»۰ وه‌کو حه‌كيميك فیری 
ریگاکانی داناییمان ده‌که‌یست"۰ وه‌کو 
به‌هاريك»۰ هه‌ميشه سه‌وزمان ده‌که‌یت»* 
وهکو باران تینویتیمان دهشکینیت»۰ ئێمەی 
ریبوارو غه‌ریبی دنیا»* تاشنامان ده‌که‌یت 
به ماناکانی ژیانو وانه‌کانی وەقاء. 

سلاوت لێبئ بریار» له چیروکیکی 
کورتدا»۰ له وته‌یه‌کی پر مانای سه‌فه‌ردا۰* 
چه‌ند جوانی»۰ کومان ده‌که‌یته‌وه له نیو 
هه‌مسوو ره‌نگه‌کان‌داو»» له نیو هه‌موو 
شه‌پوله‌کانی ژیاندا بی جیاوازی* له لایه‌ك 
هیزی عه‌قلو ژیریو خوشه‌ویستی-۰ له 
لايەك وهفاو ریزو دلنه‌وایسی»۰ له لایه‌ك 
لیبورده‌ییو اشنایی»۰ له لایه‌ك دلی پر 
له حه‌سرمتی نیو ته‌نیایسی» له يهك 
دیکّری جوانی دلرفین.۰ ھەر به شه‌پولی 
په‌ره‌کان»۰ ھەر به بۆنى ره‌نگه‌کان*۰ ھەر 
به مانای وینه‌کان»۰ ھەر به پینوسی 
نوسراوه‌کان»۰ لەسەر ته‌خته‌ی شانوی ژیان 
ناومان ده‌هینیّت به ئيمان00 سه‌بوری دێت 
به دله‌کان»۰ له نیو به‌رزی باله‌خانه‌کان»* 
له ترژپکی سرودی خه‌ونه‌کان»۰ چه‌ند به 
ناگای لیمان»۰ له نیو عه‌قلو ژیرییه‌کی 
بی وێنەدا00 جارجاره سیماو ره‌وشتی 
پوشاکه‌کان:۰ به هه‌موو دلفراوانییه‌کیش 
له تازه بوونه‌وه‌ی زمانه‌کان»* 

سلاوت لیبی بریار»۰ چه‌ندم خۆش 
ده‌ویّییت*۰ نه‌و زمانه‌ی که لێمان تیده‌گات»* 
خوارییه‌کانمان وه‌کو ناوینه راست 


پیشانمان ده‌دات»۰ له نیو هاوپوله‌کانماندا 
سەرمان دەخات00 چه‌ند بەر ێزه نهو 
هاورزیه‌تییه۰۰ له نیو قوربانییه‌کاندا 
خه‌ممان ده‌خوات»* 

سلاوت لیبی بریار00 پینوسی هه‌موو 
نوسراوه‌کانی نه‌مروی به ناو گۆفار-0 
نازانم ناویکی تر هه‌بیت له توء يان 
هه‌موو ثه‌وانه‌ی تر بچنه ده‌ره‌وه‌ی گۆفارى 
توء تو گوفاریکی گه‌شه‌ی نوری دل و 
عه‌قل و زمانیت»۰ تۆ هه‌ميشه وه‌کو بووکی 
نیو خه‌رمانی»۰ وانه‌ی نویمان پئ دهلیی»۰ 
خویندنه‌ودیه‌کی نویمان پی ده‌به خشیت»: 
هه‌موو ژمارەيەك گولیکی جوانتر دەدەیت 
له یه‌خه‌مان"۰ سه‌رکه‌وتنه‌کانی ئەم روژانه 
میژووی توی پییه بریار* 

سلاوت لیبی بریار.۰ تو له دایکیکی 
نوسراوی میهره‌بان دەچیت-0 نیمه‌ش 
وه‌کو منداڵێك له‌گه‌ل دهمسته نه‌رمه‌کانی 
توی دایک‌دا هه‌نگاو هه‌نگاو دهروژین»* 
هه‌ندیجار ناتوانین بگه‌ینه‌وه پیت»۰ له‌به‌ر 
ته‌ماشاکردنی ئەملاو نه‌ولای خۆمان.. 
ده‌زانم تو له نیو خه‌ونی تاك به تاکی 
خوینه‌ره‌کانی خوت له وهزیاتریت*۰۰ ئێمه 
قوتابی‌و تۆش ماموستای وانه‌کانی بریاری 
ژینیت»۰ پلانی سهرکه‌وتنیت»۰ تیوه 
بەهێزن هه‌روه‌کو چياكان-0 ئێوه گه‌وردن 
وه‌کو بالای چناره‌کان. (چونکه ته‌نها ئێوەن 
بی هه‌ست کردن به ماندویه‌تی بی دریغی** 
به‌لک و کردووتانه به نه‌رکی سه‌رشانی 
خوتان خه‌می هاونیشتیمانه‌کانتان)* 

سلاوت لێبئ بریار»۰ خەم له پینوسم 
ده‌خویت؛۰ له یه‌که‌م وانه‌ی ژیانم»* تو لهو 
ماموستایه ده‌چیت؛۰ که رینووسی وانه‌کانی 
خویندنی بو راست ده‌کردینه‌وه: چه‌ند به 
به خشندهوه لێمان ده‌روانیت‌و رینوسه‌کانمان 
له‌سه‌ر دهفته‌ری ئامانجمان له نیو کاته‌کانی 
وانه‌ی ژیانمان راست ددکه‌یته‌وه*۰ 

سلا وت لیبی بریار*" تو ثه‌و نه‌ندازیاره‌ی 
که به نه‌ندازه خه‌ونه‌گانم به‌رزده‌که‌یته‌وه»۰ 
تو نه‌و دکتوره‌ی به چارەسەرى داناییت 
ژیانمان بو ده‌گه‌رینیته‌وه»۰ تو لهو وتارانه 
ده‌چیت که هزروبیرمان تێر ده‌که‌یته‌وه 
له بوونیه‌تی هیوای نه‌مروژو سبه‌ی"" تۆ 
لهو شاعیره دەچيت00 که چه‌ند دوور 
بڕۆیت نزيك ده‌بینه‌وه»۰ وه‌ختيك ده‌زانم 
که‌وتووینه‌ته نیو وهلامی پرسیاره‌کانی 
خومانهود۰۰ تو لهو ماقناسه ده‌چیت له 
نیو ریزی یاسادا له نیو کورسییه‌کانی 
دادگاداء۰ بیرمان ده‌خه‌یتهوه که ماف 
بده‌ین به هه‌مووان ۰۰ 

سوت لێبئ بریار.۰ سلاو له هه‌موو 
پینووسه به نه‌مه‌کهکان»۰ سلاو لهو 


تال به تالی رووناکیانه پیکه‌وه روژ 
پرشنگداریان توّمارکردووهو به‌رده‌وام له 
روژی تازه‌دان بومان»۰ سلاوتان لیبیت»۰ 

نیمه به بونه‌ی نیوه‌وه خوشه‌ویستمان 
زۆربوودو هه‌رجاره‌ی چه‌ند هاوری به 
ده‌ستو دیارییه‌کهی بریاره‌وه خومان 
ناشنا ده‌که‌ینه‌وهو که ده‌مان بینن پیش 
هه‌والی خۆمان بپرسن! هه‌وال له ژماره‌ی 
تازه‌ی بریار ده‌پرسن؟**۰ 

بریار زور له‌مه به تواناتره؛ ببورن نیمه 
له بچووکی خومان هوه نه‌وه‌نده ده‌توانین 
ریزو وه‌فاو خوشه‌ویستی ده‌رببرین** 
سوپاس بو تو خودایه که له نیشتمانه‌که‌ی 
نیمهدا نه‌م شاکاره پر له په‌یمانو پر 
له نموونه به‌رزه‌ی تیدایه»۰ سوپاس بو 
تو خودایه که نیمه‌شی به‌سهرکردهوه»۰ 
کومه‌لی که‌سی به‌هیزو به توانا له نیو 
تروپکی خه‌ونه‌کانی خویاندا جییان 
بو پیی نیمه‌ش کرده‌وه. نه‌وان میژوو»* 
نیمه‌ش قوتابی نه‌و میژووه»۰ زانکویه‌ك 
پر له مه‌عریفه‌و به‌هاتان پیبه‌خشین»*۰ 
خودایه ئەم نموونه جوانه زیاتر دامه‌زراو 
بکه:۰ خودایه زیاتر سه‌رکه‌وتووو بویریان 
بکه» خودایه له‌وه زیاتریان پێببەخشە 
که هیوا خوازن. چونکه ده‌زانم ثیمه‌ش 
به‌شیکین له‌سهرکه‌وتنی خه‌ونی‌ان۰ 
خودایه نموونه‌یان زياد بکه‌و نیمه‌ش بکه 
به يەكێك لەم نموونه چاكو پیروزانه»** 

بریاره‌کهم پیرۆزت بێت-0 به‌لی 
به تواناییت» به‌لی به‌هیزیست» به‌لی 
پریت له جوانییه‌کانی واقیعی مرۆف 
به خوشحال ده‌زانم که له نیو هه‌موو 
قورساییه‌کانی نه‌مروی دنیادا خوینه‌ریکی 
توی به‌ریزم.۰۰ تۇ حیاوازی نیو په‌ره‌کان 
بیت به‌دلنیاییهوه.۰ هه‌روا دەبێت 
به‌رهه‌مه‌که‌شت زور به توانا ددبیت**۰ 
ئێمەش قهرزاری هه‌موو پیت‌و وشهو 
رسته‌و هه‌نگاو به هه‌نگاوی ماندووتانین* 
خودایه سوپاس بو تو۰۰۰ ببورن که نه‌مان 
توانى وەك پئویست بیان به پئوانه‌ی 
وشه‌یه‌ك له ماندوویی ئێودو سوودمه‌ندی 
نیمه له بریار»» ناوتان بێنیسن ببورن “0 
زور له مانەش که نوسراوه به‌هیزترن؛ 
چونکه دەشێت قوتابی زيرەك بێت بەس 
هه‌رگیز نه‌بووه خاوه‌نی هه‌موو ثه‌و 
دلسوزییه‌ی ماموستا بێت0 بویه پیروزبایی 
له هه‌مووستافی بریار دەکەم. له هه‌موو 
خوینه‌رانسی» چونکه یمه له بریاردا 
کوبووینه‌ته‌وه بو وەرچەرخانێكى هه‌موو 
لایه‌نه‌کانی ژیانو به‌ره‌و سهرکه‌وتنیکی 
زیاتر به ویستی خوداء 
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سدرنجی ئەم وینه‌یه بده‌و به دیدو خه‌یالی تیژو 
هه‌ستی ناسکت بوّی بنوارهو پاشان خامەكەت 
هه‌لبگرهو گوزارش لهو هه‌سته ناسک‌و خه‌یاله 
وردو سوزه بی سنوورهت بکه. 
تا ببیته خاوه‌نی یه‌کیک لەم دوو خدلاته‌ی خواره‌وه: 
- به‌شداری بی به‌رامبه‌ری سالیکی گوقاری بریار. 


- به‌شداری بی به‌رامبه‌ری شەش مانگی گۆقارى بریار. 
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من دلنیام به‌ره‌و لوتکه هه‌نگاو دهنیم 
دوودليشنیم 
باش دهزانم ریگای هاتوو نه‌هاتیمه 

هه‌نگاو ده‌نیم 4 

چقل و چالی و چولی دەبرم 
هیچ ناترسم 

" گەر ودك خالی خالخالوکه 
" ره‌شبینم كەن 

بو ساتیکیش سارد نابمه‌وه 


غ 


تیژتر وه تیژی جقله‌کان 


ڕێگا و۳ 

بی هیوایی له هه‌گبه‌ی ریگامدا نییه 
نامانجدارم 

بو تارو تارمایی ریچکولان 

ناخه‌له‌تیم 
پشتم هه‌یه 

ری روشنی و که‌ته‌لوکی ژینم بییه 
تویشوم پییه 

رووناکی ئاسۆ ده‌بینم 
پشت به یه‌زدان 


هه‌تا دوا هه‌ناسه‌ی ژینم 

به‌ردموام دحبم له ڕۆیشتن 

لەسەر راسته ریگای ژیان 
هه‌تا که کت E‏ 


به لوتکه‌ی به‌رزی پنگه‌یشتن 


به وردی لدم ویند‌یه ورد بەرەوەو 
هیزی میشک‌و بیرکردنه‌وهت بخەرەكار. 
بزانه چی ده‌بینیت؟ 


تا چ راده‌یه‌ک دیدی تیروانینت ورده؟ 


سوپاس بو نهو به‌ریزانه‌ی که له خواره‌وه ناویان هانووه. 
به شیعر یاخود په‌خشان بابه‌تیان ناردووه بۆ ناسوی ژماره 


1¬ به‌رزان عوسمان کہریم 7-۲ وورده حہمہ عهریز 


۳- هيشام ع‌بدولعه‌زیز .۰ > رزگار غوریب حهمه 5و 
۵ زان عوسمان حسین ?¬ اسوده نوره‌دین 
ا- بەرھەم مدەممەد نء‌مین 
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به‌ری شیچ که‌ریبم 


ا `° + ور ر یوم ۶ .- 
 "(‏ سهرهتا: پیرژزیایی خۆم ناراسته‌ی 
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تهله‌فزیون و خیزان!! 


ته‌له‌فزیون یه‌که‌م هوّکاری راگه‌یاندنه 
که به ده‌نگوره‌ نگ به‌رهه‌مه‌کانی تیادا 
نمایش ده‌کریت. کوّمه‌لی به‌رنامه‌و درامای 
جوربه جوری تێدايە. که هه‌ندیکیان 
سوودمه‌ندنو هه‌ندیکیان زیانبه‌خش!! 

هه‌رودك ده‌زانن هه‌موو شتێك سوودو 
زیانی هه‌یه: به‌لام جۆرى که‌سه‌کان‌و شیوازی 
به‌کارهینان رولی خویان ده‌بینیت؛ 

به پویستم زانی لەم ژماره‌یه‌دا باسی 
نامیری ته‌له‌فزیون بکه‌م که بیگومان 
نه‌م رو له هه‌موو ماڵێکدا هه‌یه. بوئه‌وه‌ی 
بزانین تا چ رادهیه‌ك توانیومانه سوود 
لەم نامیره ومربگرینو نه‌یه‌لین کاریگه‌ری 
خراسی هه‌بیت له‌سهر خومانو 
نه‌وه‌کانمان» 

ھەروەك ده‌زانین تامیره‌که بو 

" کوبوونهوه‌ی خیزانو دلخزشی و 

دوورکه‌وتنهوه له بیزاریو دلته‌نگی؛ يا 
شاره‌زابوونو کوّکردنه‌وه‌ی زانیاری به‌سوود 
له هه‌موو بواریکدا که ویستت لئ بیت؛ 
ده‌توانی که‌لکی لئ وهربگریت: به‌مه‌رجيك 
بەپێى به‌رنامه‌به‌کی دروست به‌کاربهینریت. 
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تمله‌فزیون و خیزان!! 


نەك هه‌موو کاته‌کانی ژیان گه‌ران بت 
به‌دوای ئەم که‌نالو نهو که‌نالدا به بی 
هیچ نامانجيك. به‌تایبه‌تی ته‌ماش‌اکردنی 
ئه‌و که‌نالانه‌ی جگه له به‌رنامه‌و درامای 
بیسوود هیچی تر نییه. بهلام ئەگەر 
خومان ویستمان لێبێت چه‌نده‌ها که‌نالی 
به‌سوود هه‌یه بو خۆمانو نه‌وه‌کانمان 
که به‌کاریان بهێنن. هاوکات پیویسته 
منداله‌کانمان_ فیربکه‌ین خوشه‌ویستیان 
که زانیاری باشی 
لێوه فیرده‌بن و سوودبه‌خشه بو ژیانیان: 
جا لەم ریگایهوه ده‌توانین خومانو 
خیزانه‌که‌مان له‌سه‌ربنه‌مایه‌کی راست‌و 
خووره‌وشتی جوان پە ەچ بکه‌ین* 

نه‌و هوّکاران هی ده‌بیته مایه‌ی خراپ 
به‌کارهینانی ته‌لمفزیون زفرنو لیرهدا 
چه‌ند خاليك باس ده‌که‌ین که ددبیته 
مایه‌ی زیان به تاکه‌کانی خیزان: 

هوکاری یه‌که‌م: زۆرێك له هاوسه‌ران 
به‌هوی به‌رده‌وام ته‌ماشاکردنی دراما 
بیسووده‌کانه‌ود تووشی چه‌نده‌ها کیشه 
بوون, بۆ نموونه: ژیانی هاوسه‌ریتی خوّی 
به‌یوست دەكا به قلانه هونه‌رمه‌ندهوه! 
هه‌ميشه سه‌رزه‌نشتی هاوسه‌ره‌که‌ی ددکات 
به‌ودی که نهو هونه‌رمه‌نده چهنده 
ریزی خیزانه‌که‌ی ده‌گریت! چەندە به 
جوانی قسهو هه‌لسوکه‌وت ده‌کات لەگەل 
خێزانەكەيدا! 

ئەمەش نموونه هینانه‌وهیه‌کی 
نار استانه‌یه. چونکه ثه‌و که‌سانه‌ی دراما 
پیشکه‌ش ده‌که‌ن خویان له راستیدا ژیانی 
هاوسهریتیان پره له کیشهو ناخوّشی و 


بو ئه‌و که‌نالانه هه‌بیت 
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زۆرێکیان ژیانیان به لك جیابوونه‌وه 
کوّتایی هاتووه. با به هوّی وه‌ها که‌سیکه‌وه 
ژیانی خۆمان تێك نه‌دهمین. له کاتتکدا 
بیگومان ژیانی خومان به ده‌ستی 
خۆمانە. ھەروەك ماموستا محمد رشید 
العوید دەڵێت: ((ان السزواج لا يكون جنه 
الا بايدكە. ولایکون جحیما الا بایدکم. 
ولکم أن تختاروا كيف تریدون, أن یکون 
زواجکم.۰۰ نعیما آوجحیماه)) واته: ((ژیانی 
نابیته بەھەشت بەدەستى 
خوّتان نەبێت. هاوکات به‌دستی خۆشتان 
دەتوانن eR‏ دوزهخ! 

خۆتان سه‌رپشکنو ده‌توانن ئەوەی 
ناره‌زووی ده‌کهن هه‌لیبژیرن!! که‌واته 
ئێستا ده‌تانه‌ویت کامیان هه‌لبژیرن؟؟ 
حه‌زده‌که‌ن ژیانی هاوسه‌ریتیتان به‌هه‌شت 


هاوسه‌ریتی 


بیت. یا 00 دوزه‌خ؟!))* 

هۆکاری دوودم: ثه‌ود‌یه به‌داخه‌وه 
که‌سانیکی است نزم کاتيك نافره‌تتيك 
دەبینێت له ته‌له‌فریوندا بەشێوەيەكى 
جوان رازانراوه‌تهوه يا به پیچه‌وانه‌وه 
نافره‌تيك هونه‌رمه‌ندیکی پیاو ده‌بینیت 
سه‌رزه‌نشتی یه‌کتری ده‌که‌ن باسی جوانی 
نافره‌تيك یا پياويك له لای یه‌کتری ده‌که‌ن 
که چه‌نده‌ها پسپوری شاره‌زا نارایشتیان 
بو کردووه تا بهو شێوەیەیە دهرکه‌ویت!! 
پیش نه‌وه‌ی بچیته سەر شاشه. نه‌مه‌ش 
کاریکی زور ناشرینه» ایا نه‌و کاته ج 
ریزو خوشه‌ویستییه‌کیان دەمێنێت له‌لای 
یه‌کتری! 

سوکاری سێيەم: نه‌ومیه هاوسه‌ران 
ناتوانن پیکه‌وه بدوینو هه‌والی یه‌کتری 


بپرسن. راو بو‌چوونی یه‌کتری ودربگرنو 
له کاروباره‌کانیاندا یه‌کتری ئاگادار بکه‌ن 
به هوی سهرقالبوونی به‌رده‌وامیان به 
سهیرکردنی ته‌له‌فزیون هوه؛ به تایبه‌تی 
نه‌و که‌سانه‌ی هه‌موو به‌رنامه‌یه‌کیان ته‌نها 
ته‌له‌فزیونه له کاتیکدا پیویسته له‌سهر 
هه‌مووان کات ته‌رخان بکهن بو مندال 
وخویندنه‌وه‌و نووسین و هه‌ربواريك که 
حه‌زییان لێيەتى. 
نه‌ودیه ززرجار 
جیساوازی حه‌زو ویستی ھەريەك له 
نه‌ندامه‌کانی خێزان ودك يەك نينو به 
پیی زماره‌ی نه‌ندامه‌کانی دەبێت ژماره‌ی 
ته‌له‌فزیون هه‌بیت. له زور مالدا دوو تا 
سی ته‌له‌فزیون هه‌یه‌و هه‌رکه‌سه ددچیّته 
ژوریکهوه بۆ سه‌یرکردنی نهو فیلم و 
به‌رنامانه‌ی حه‌زی لێيەتى نه‌مه‌ش ددبیته 
به‌رنامه‌ی شه‌ویان. به رۆژ سه‌رقالی 
کارکردنو به شه‌ویش هه‌رکه‌س بو ژوورێك. 
ناسا به‌م جوره شیرازه‌ی تێك ناچیت‌و 
ملوانکه‌ی په‌یوه‌ندییان ناپچریت؟! 
نه‌ومیه زور ناگاداری 
نهو درامایانه بین که ناکارو خووره‌وشت 
و روشنبیرییان له‌گه‌ل نیمه‌دا ناگونجیت‌و 
داب‌و نه‌ریت‌و تاکاری جوانمان له ناو ده‌بات 
به تایبه‌تی نه‌و دراما دوبلآژگراوانه‌ی که 
ده‌کرین به زمانی کوردی, که به داخه‌وه 
زوربه‌ی خیزانه‌کان کاتیکی زور به‌رامبهر 
ثه‌و قیلمانه به سه‌رده‌به‌ن که هیچ ره‌وشت 
و نه‌ریتیکی خومانی تیدا به‌دی ناکریت: 
جگه له چه‌واشه‌کردنی خه‌لکی به شتی 
بیسوودهوه يا هه‌ن‌دی به‌رنامه پیش 
كەش ده‌کری بو نه‌وه‌ی خه‌لکی لەسەر 
پروگرامیکی روژناوایی خراپ په‌روه‌رده 
بکریت له ریگای ته‌له‌فزیونه‌وه: 
داوادهکه‌یسن که هاورێى ته‌له‌فزیوان 
بیت له‌شته باشه‌کاندا» رەنگە زور كەس 
بلیت باوهرناکهم به‌هوی ته‌له‌فزیونه‌وه 
خراپ ببم! یا خوور‌وشتی خراپی لټوه 
فیر بم! به‌لام راست نییه. هه‌روه‌کو 
شاعیر دەڵێت: 
کل الحوادث مبداها من النظر 
ومعظم النار من مستصغر الشرر 
کم نظرة فتكت فى قلب صاحبها 
فتك السهام بلاقوس ولا وتر 


له‌کوتایدا داواکارم هه‌موولای هك 


سه‌ربه‌رزو به‌خته‌وهر بن* 
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پیش تاقیکرنه‌وه- کاتی تاقیکردنه‌وه- 
دوای تاقیکردنه‌وه۰۰۰ 

له بيرت نه‌چی سوننه‌تی ژیان وایه. 
تا ههول نه‌دهیت په‌روه‌ردگار کارت بۆ 
ناسان ناکات: وتراوه حهره‌که‌ت نه‌که‌یت 
به‌ره‌که‌تت بو نانیریت! 

پیش تاقیکردنه‌وه: 

(هشمه‌ندی هوزشمه‌نده‌کان نه‌و 
که‌سهیه که ده‌ره‌نجامی کاره‌کان بزانیت 
بیش روودانی. خوّی لی مەلاس بدات)* 
(لوقمانی حه‌کیم)* 

1- پشت به‌ستن به خوای گه‌وره؛ 

۲- متمانه بوون به خودی خۆت. 

۳- دانانی خشته‌ی تاقیکردنه‌وه: بزانه 
که چه‌ندت کات ماوه بو تاقیکردنه‌وه* 

4- دوورکه‌وتنه‌وه له پیداچوونه‌وه‌ی 
به په‌له» (له ھەر کاری په‌له بکریّت. کار 
دانایی تیدا نابێت)0 

۵- ارام گرتن هه‌بی له کاتی خویندن: 
هه‌روه‌ك ناپلیون ده‌لیت: (ئه‌گه‌ر دان به 
خودا گربیت. ده‌توانیت به ده‌رزی بير 
بكۆليت). 

6- خویندنی رێكوپێك. بێداچوونهوهی 
رێكوپێك. 
پرسیار بکه له مامۆستاكەت0 

۸- دوورکه‌وتنه‌وه له هاوریی خراپ0 

9- پرسیاره‌کانی سالانی رابسردوو 
بخوێنەرەوە. تا سوودی لئ وهرگریت* 

۰- ویست‌و ثیرادهت به‌هیر بێت› له 
به‌ردهم نه‌زموون چۆك دانه‌ده‌یت* 

۱- مێشکی خوت پروگرام ساز بکه. که 
تۆ قوتابییه‌کی لیهاتوویت* 

۲- گه‌شبین به. دوورکهوه‌ردوه له 
دله‌راوکی: 

۳- شه‌وان زوو نووستنو به‌یانیان زوو 
له خه‌و هه‌ستان. 

-٤‏ پیداویستییه‌کانی تاقیکردنهوه 
تاماده بکه. ودك (پینووس, راسته. لاستيك؛ 
قه له دادەر.0000 هتد)* 

۵- خویندنهوه‌ی چه‌ند ئايەتى 
قورنانی پیروز پیش تاقیکردنهوه: 
له خودا بپاریینهودو داوای لئ بکه‌ین 


بربار 


په‌روهرده 


سهرکه‌وتوومان بکات* 

7- هه‌رگیز پیش تاقیکردنه‌وه به 
چه‌ند کاتیکی کهم گوی له هاورییانت 
مەگرە. سه‌باردت به‌وه‌ی (چی گرنگه. چی 
دیتهوه): نه‌مه ده‌بیته هوّی شنواندنی 
نهو زانیارییانه‌ی که له میشکتدا هه‌یه. 
چونکه تۆ له هولی تاقیکردنه‌وه پیویستت 
به میشکیکی چالاکی هیمن دهبیت* 

له ناو هولی تاقیکردنه‌وه: 

وتراوه: (ئه‌گه‌ر به‌دوای جوگه‌دا بڕۆین› 
ده‌گه‌ینه دەریا. توش پاش به ماندوو 
بوونت. ده‌گه‌یت به هوّلی تاقیکردنه‌وه)* 

1- پشت به‌ستن به خوای گه‌وره: 

۲- هیچ مه‌ترسه بير له پرسیاره‌کان 
مەکەرەوە. وا بزانه نهو هواله له تو 
زیاتر که‌سیکی تری تیدا نییه. بزانه که 
پرسیاره‌کان هه‌موویان سووكو تاسانن ھەر 
ثه‌و بابه‌تانه‌ن که له کتیبه‌که‌دا هه‌یه. 

۳- پیش ده‌ست پیکردن به ودلامه کان 
ئەم نزایه بخوینه: (رب زدنی علما)" 

4- ھەر که له‌سهر کورسییه‌که 
دانیشتیت. هه‌ناسهیه‌کی قول وەرگرە. 
چونکه ده‌بیْته هوى که‌مکردنهوهی 
دله‌راوکی‌و تارامیت پی ده‌به خشیت* 

۵- نووسینی ناوی سیانی له‌سهر 
دەقتەرەكەت پیش هه‌موو شتێك 

7- خویندنه‌وه‌ی پرسیاره‌کان زور به 
وردیو قولی: 

۷- دابه‌شکردنی کاتی دیاریکراو به‌سه‌ر 
ھەر پرسياريك* 

۸ خوت مه‌شهه‌ژینه كاتێك هه‌موو 
قوتابیان ده‌نووسن تو جاری ده‌ستت پئ 
نه‌کردووه: په‌له مه‌که له ودلامدانه‌وه* 

9- گرنگی دان به خەت خۆشى‌و 
نووسین به قه‌له‌مدار تا له کاتی هه‌له 
کردن‌دا بتوانی بیسریته‌وهو راستی 
بکه‌یته‌وه* 

۰- سهرهتا ودلامی پرسیاره ئاسانه‌کان 
بدەرەوە. پاشان نه‌وانه‌ی که بهلاته‌وه 
گرانن به‌لام ریزبه‌ندی پرسیاره‌کانت له 
بير نه‌چی, واته شوین بو ودلامی ھەر 
پرسياريك دابنی* 

۱- گوی مه‌ددره نه‌و خویندکارانه‌ی 
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خویندکارو تاقیکردنه‌وه‌کان 


ئا به‌یمان به‌رزنجی 


دهفته‌ره‌کانیان زوو ددددنه دەست 
ماموستا. چونکه زوربه‌یان ده‌فته‌ره‌کانیان 
به سییتی ددددنه ده‌ست ماموستا یاخود 
که‌موکورییان هه‌یه* 

۲- هیچ پرسياريك بی وهلامدانه‌وه 
به‌جی نه‌هیلی ته‌گه‌ر هیچیشت نه‌زانی 
ھەر بی ودلام ت‌سلیمی مه‌که. لانی كەم 
شتێك بنووسه. چونکه نهو ماموستایه‌ی 
ده‌فتهره‌کان سەح ده‌کات نمرەيەك يان 
زیاترت بۆ داده‌نی" 

۳- بێزار مه‌به کاتيك پرسیارت به 
بير نایه‌ته‌وه. له کاتی پیداچوونه‌وهدا بو 
نهم پرسیاره چ په‌یوه‌ندییه‌کت دانا بوو 
به بیری خوتی بهینه‌ره‌وه. زفر زه‌ختیش 
له میشکت مه‌که. تا خوی به بیریدا 
دیته‌وه* 

-٤‏ شئوازی ودلامدانه‌ومت به کارامه‌یی 
بێت. تیگه‌یشتن له پرسیار نیوه‌ی ودلامه. 
چی داواکراوه به گوټرهی داوا کردنه‌که 
ودلامی بددردوه؛ 

۵- دوورکه‌وتنهوه له قوپییه‌کردن؛ 
هوکاره بو شرمه‌زاریو دەركردنى 
خویندکار له هولی تاقیکردنه‌وه. ده‌بیته 
هۆی دروستکردنی ترسو دله‌راوکی‌و له 
ده‌ستدانی ریزو سه‌نگی خۆت. 

7- دوای ته‌واوکردنضی ودلامه‌کان؛ 


به‌سه‌ریاندا بچوردوه؛ تا له راستییان دلنیا 


بیت. هیچ کاتيك پیش ته‌واوبوونی کاتی 
دیاریکراو هوّلی تاقیکردنه‌وه جی مه‌هیله. 
له‌وانه‌یه له کاتی کوتاییدا زور شتت 


بیته‌وه یاد۰ 

دوای تاقیکردنه‌وه: 

١د‏ گوی له هاوریکانت مەگرە. 
ودلامه‌کان چۆنهو چیان نووسیوه؛ که 
هه‌ستت کرد هه‌لهت کردووه وازی لیبهینه 
تا کاریگه‌ری نه‌بیته سەر تاقیکردنه‌وه‌کانی 
دواتر 

۲- گه‌شبین بهو هیواو ناواتیکی زۆرت 
به تواناکانی خوّت هه‌بیت. نزاو پارانه‌وهش 
له خوا داوا بکه* 

۳- پاش تاقیکردنه‌وه بۆ ماودیه‌ك پشوو 
بده. که‌ميك بخه‌وه تا میْشکت بحه‌ویته‌ودو 
چالاك بیته‌وه بو تاقیکردنه‌وه‌کانی دواتر* 

4- نه‌گهر خه‌وت نه‌هات پشوو بده 
چه‌ند ساتێك چاوه‌کانت پشوویان پئ بده. 
بۆ نموونه سه‌یری سه‌وزایی بکه يان ثه‌و 
شتانه‌ی دلخواشت دەكەن. پاشان دەست بکه 
به وانه‌یه‌کی تر 

۵- له کوتاییدا هیوای سهرکه‌وتن بو 
هه‌موو فووتابیان ده‌خوازیسن؛ به هیوای 
به ده‌ستهینانی نمردی باشو دوارژژیکی 
پرشنگدار 


م۰ صادق عوسمان 7 سهر به‌رشتیاری به‌روه‌رده‌یی 


روژيك بالولی دانا به لای كۆمەلێكدا 
گوزەر ده‌کات که سه‌رقالی دروستکردنی 
بینایه‌کن له دوا قوناغه‌کانیدا. ماندوو 
نه‌بونیان: لیده‌کات‌و ده‌پرسیت: ددتانه‌ویت 
چی دروست بکه‌ن؟ 

نه‌وانیسش دهلین: مزگهوت. بالول 
دەپرسێت: مزگه‌وت بو کی دروست ده‌که‌ن؟ 
دهلین: نه‌وه کەی پرسيارە. مزگه‌وت ھەر 
بۆ خوداو له‌به‌ر ره‌زامه‌ندی خودا دروست 
دەكرێت0 

ئێمەش ھەر بهو مه‌به‌سته کارده‌که‌ین؛ 
بالول که بهم شنودیه ودلامیان دایدوه: 
بریاری دا نیازو مه‌به‌ستیان تاقی بکاته‌وه؛ 
بوّیه به نهینی ودستایه‌کی به‌یکه‌رسازی 
راسپارد که له‌سهر به‌ردیکی گه‌وره‌ی 
تەخت ئەم نه‌خشه هەڵکۆڵێت: «مزگه‌وتی 
بالوڵ»0 نەخشەكە ته‌واو بوو. چاودریی 
کرد تا مزگه‌وته‌که‌ش ته‌واو کرا: له 
شه‌ویکی تاریکدا له‌گه‌ل چه‌ند که‌سیکدا 
به‌رده‌که‌یان له‌سهر ددرگای ددردوه‌ی 
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و۰ له فارسییه‌وه ۱ 
۱ 
۱ 


مزگه‌وته‌که چه‌سپاندو به جییان هێشت. 

که به‌یانی خور به تیشکه 
زیرینه‌که‌ی دنیای روونا کرده‌وه. ته‌وانه‌ی 
مزگه‌وته‌که‌یان دروستکردبوو تابلوکه‌یان 
بینضی: زور ناڕەحەت بوون, ناردیان به 
دوای بالولداو به توندی ره‌خنه‌و گازنده‌یان 
ثاراسته کردو سه‌رزه‌نشتیان کردو وتیان: 
نیمه مزگه‌وتمان دروستکردووهو تو ناوی 
خوّت لەسەر داناوه! ته‌مه ده‌ست درپژییه 
بۆ سەر ماقی نیمه 

بویه بالولی دانا رووی تیکردنو وتی: 
باشه. گهر ئێوه مزگه‌وتتان له‌به‌ر خوا 
دروست کردبێت. خو خودای به ثاگا لێى 
تێك ناچێت. بەلكو. ته‌نها خه‌لکه وای بو 
دەچن من خاودنی بم! ثه‌مه ده‌یسه‌لمیینی 
که مه‌به‌ستتان ره‌زامه‌ندی خوا نه‌بووه 
«إنما الاعمال بالنيات وانما لكل امری ما 
نوی»۰ 
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پیش پچرانی ته‌زووی کاره‌با داپیره له 
سوچیکی ژووره‌که‌یدا به ته‌نها دانیشتبوو؛ 
نه‌و کاتهی كوپێك چا. له‌گهل چه‌ند 
نانێكو پارچه‌یه‌ك كێكو خواردن لەسەر 
ته‌پله‌کیکی ته‌خته له به‌رده‌می دانرابوو. 
بۆنى خه‌میرهو زیرهو كێك به نیو 
ژووره‌که‌یدا بلاو ببوودوه" 

له نیو دەمى داپیرددا په‌ندو 
ئامۆژگارى زور قه‌تیس مابوون. چه‌ندین 
چیروکی مندالان له بیرو نه‌ندیشه‌یدا بوو 
که له باوانی بیستبووی: لەم کاته‌دا داپیره 
بانگی تاکه تاکه نه‌وه‌کانی کرد. به‌لام هیچ 
كام له‌وان ودلامیان نه‌دایه‌وه. چونکه ھەر 
يەك له‌وان به کاروباری تایبه‌تی خویانه‌وه 
سه‌رقال بوون. کوره گه‌وره‌که‌یان به‌رامبه‌ر 
لاپتوپه‌که‌ی دانیشتووه‌و به ته‌واوی مانا 
خوی سەرقاڵ کردووه. هه‌روه‌کو ثه‌وه‌ی 
له حاله‌تی جه‌نگ‌دا بێت له‌گه‌ل جیهاندا. 
کچانیش وه‌کو نه‌ریتی هه‌میشه‌یی 
خوّیان به‌رامبه‌ر شاشهی ته‌له‌فزیونه‌کان 
دانیشتوونو چوونه‌ته قولایی ئه‌و دراما 
دوّبلاژکراوه‌ی که بوته خولیای زوريك له 


ماله‌کان‌و شهوانه چه‌ندین کاتژمیر کاتی 


40 


په‌روهرده 


زیرین به‌رامبه‌ری به ھەدەر دەدەن 000 بئێ 
نهومی بير له تامانجه‌کانی ئه‌و درامایه 
بکه‌نه و۰۰۰۵ 

منداله بچۆلانەكەش جوودته 
نیو حیهانی یارییهودو لەگەل له‌عابه 
ثه‌لیکترونیه‌کانیدا یاری ده‌کات. باوکیشیان 
به دوو موبایل به‌رده‌وام ودلامی ته‌له‌فزنی 
هاوریو هاوکاره بازرگانه‌کانی ددداته‌وه: 
نیدی يان ته‌له‌قوّن ده‌کات ياخود ته‌له‌فونی 
بو دەكرێت...0 

داپیره‌ش دەستەكانى لەسەر گۆنای خوّی 
داناو که‌میك بیری له رۆژانى رابردوی 
کرددوه: كاتێك نه‌وه‌کانی مندال بوون 
هه‌موویان ده‌وری داپیرهیان ده‌داو سه‌ریان 
ده‌خسته سه‌رسنگیو به دهم گویگرتن 
له چیروکه خوّشه‌کانی داپیرهوه خه‌و 
ددیبردنهوه؛ به‌یانیان زوو لەسەر خوان 
له ده‌وری کوّده‌بوونه‌وهو چاوهرییان ده‌کرد 
داپیره به دسته خاوینه‌کانی چایان بو تی 
بکات‌و پیکه‌وه نانی به‌یانی نوش بكەن..0 

بهلام نه‌مرو به ته‌نها له ژووره‌که‌ی 
خویدا دانیشتوودو هیچ كام له نه‌وه‌کانی 
له ده‌وری نه‌ماونو به‌شداری دانیشتنه‌کانی 
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ناكەن‌و لەسەر سنگی داپیره ناخەۅون‌و... 
هتد0 نه‌مه‌ش ژیانی زۆرێك له داپیره‌کانی 
ئەمڕۆيە..0 

لەم کاته‌دا جاریکی تر داپیره بانگی 
کردنه‌وه؛ به‌لام نه‌مجاره‌شیان نائومیدعو 
بێتاقەتى بوویه میوانیو كەس له‌وان 
له‌به‌ر سه‌رقالی خویان گویبیستی دەنگى 
داپیره نه‌بوو. نه‌یان ده‌زانی داپیره چه‌ند 
پیویستی به دانیشتنو گفتوگوکردن ههیه 
لەگەل نه‌وه‌کانیدا 

له ناکاو ته‌زووی کاره‌با پچراو تاریکی 
بالی کێشا به نیو ماله‌که‌دا. تیکرای گلوپو 
سوردییه‌کان خاموش بوون::۰ ثیسدی 
تاریکی‌و بیده‌نگیو چاوه‌روانی به هه‌موو 
نیو مالدا بڵاوبووەوە..0 

لەم کاته‌دا باوکیان هات‌و له ژووره‌که‌ی 
داپیرددا مومیکی داگیرس‌اندو ژووره‌که‌ی 
رووناك کرددوه. ثه‌وانیش به ههله‌داوان 
به‌رهو رووی ژووره‌ک هی داپیره هاتنو له 
ده‌وری داپیره کوبوونه‌وه* 

هه‌موو کومپیوته‌رو پاریو شاشه‌ی 
ته‌له‌فزیونه‌کان به هوّی پچرانی ته‌زووی 
کاره‌باوه خاموش بوون. به ناچاری جێیان 
هیشتبوون: رووناکی ئهو تاقه مومه بووه 
میحودری گرنگیدانی هه‌مووان**۰ 

هه‌موو له‌سهر نه‌و خوانه کوّبوونه‌وه 
که بو داپیره دانرابوو. لەبەر رووناکی 
مومه‌که ده‌ستیان کرد به نانخواردن لەگەل 
داپیرددا. کوره گه‌وره‌که‌یان له داپیره 
نزيك بوودودو دمستی کرد به باسکردنی 
هه‌موو نه‌و گرفتانه‌ی له کاره نوییه‌که‌یدا 
تووشی هاتوود.. 

کچه گه‌وره‌که‌شی باسی پروژه‌ی 
اهه‌نگی دد‌رچوونی خوی بو داپیره 
گیر ایه‌و۵. . 

لەم کاته‌دا کوره گه‌وره‌که‌ی سه‌رنجیدا 
داپیره له خواردنمکه نزيك نابیته‌وهو نان 
ناخوات. . 

كاتێك پرسیاری لێکرد له هوّکاری نان 
نه‌خواردنی؟ 

ودلامی دایهودو وتى: ددانه‌کانم 
ثازاری‌ان هه‌یهو ته‌ندروستیم تهواو 

سهردتا کوره‌گ هی وایزانی داپیره به 
دەست گر فتیکه‌وه دهنالینیت! 

ھەر بویه لیی نزيك بوویهودو 
دسته‌کانی گرتو که‌ميك به 
شهرمه‌زارییه‌وه لێى پرسی: چه‌ندیکه 
گیروده‌ی ئەم ثازاره بوویت؟ 

نهم پرسیاره بەس بوو بوته‌وه‌ی 
داییره که‌مك دهرده دلی خوی بکات: 
مومه‌که بهرده‌وام بوو له به‌خشینی 


رووناکیو 
ددوروبه‌رهکه‌یدا: گفتوگوی نیوان داپیردو 
نه‌وه‌کانیشی به‌رده‌وام بوو مومه‌که به‌ردو 
کوتایی ده‌جوو. کوره گه‌وره‌که‌ی رۆیشت 
بوئه‌وه‌ی مومیکی تر بهینیت. به‌لام پیش 
گه‌رانه‌ودی: کاردبا هاته‌وهو نیو ماله‌که‌یان 


توانه‌ودی له بیناوی 


روشن بوویه‌وه‌و ئامێره کاره‌باییه‌کان ودکو 
ته‌له‌فزیونو کومپیوته‌رو... داگیرسانه‌وه؛ 
به خیرایی ھەر يەك له نه‌ندامانی 
خانهواده گه‌رایه‌وه لای نامپره‌که‌ی خۆی. 
يەك بۆسەر نینته‌رنیتو یه‌کی دی بو 
ته‌ماشا کردنی دراماو... هتد 

داپیره جاریکی تر ته‌نها مایهود... 
نه‌ندامانی خێزان به هاتنه‌وه‌ی کارهدبا 
چوونه‌وه سەر نامیره‌کانی خویان... كەس 
له‌وان نه‌یان ده‌زانی که باوکیان کاره‌باکه‌ی 
کوژاندب‌ووه. ھەر نه‌ویش جاریکی تر 
کاره‌باکه‌ی هه‌لکردبوودوه* 

رەنگە زفريك له نیمه هه‌مان مامه‌له‌و 
هه لسوکه‌وتمان هه‌بیت لەگەل باوانو 
داپیردو باپیرددا: که‌واته با پیکه‌وه 
به‌لین بده‌ین نئیدی له‌مه‌ودوا ئەوەندە 
ته‌نها جییان نه‌هیلین. چونکه نیمه له 
مندالیدا چه‌نده پیویستمان به میهری 
ثه‌وان بوو؟ چوّن چاودریمان ده‌کرد روژانه 
ددستی سوزو میهردبانی به‌سهرماندا 
بهینن؟ نیستا ثه‌وان پیویستیان به میهرو 
سوزی نیمه هه‌یه. ئه‌وان چاوهروانن 
نیمه ده‌ستی میهره‌بانسی به سهریاندا 
بهینین» له چاوهروانیدان كاتيك نیمه 
لەسەر کار ده‌گه‌ریینهوه سلاویان لئ 
بکه‌ینو سوزو میهره‌بانسیو خه‌نده‌یان 
ددربرینی سۆزو میهردبانیو خوّشه‌ویستی 
بو نه‌وان چیدی که‌مته‌رخه‌می نه‌که‌ین! 
د‌با سهرقالبوونمان به دنیاوه نه‌بیته 
هوى فه‌رامزش کردنی نه‌وان۰۰ با چیدی 
کاروباره‌کانی ژیان بارودوخو كەشى گه‌رمی 
دانيشتنه خیزانییه‌کان تێك نه‌دهن! 

گهر دهته‌ویت هه‌ست به خۆشى‌و 
شادیو نرخی ژیان بکه‌یت. ئهوا ریزی 
نیعمه‌ته‌کانی خوداوه‌ند بگره! 

بیگومان يه‌کيك له نیعمه‌ته 
گه‌وره‌کانسی خودا بو نیمه دايك‌و باوكو 
داپیردو باپیردن: که‌واته پیش نه‌وه‌ی 
له ده‌ستیان بده‌ین با چاکه‌ی ان له‌گه‌لدا 
بکه‌ینو دلخزشیان بکه‌ینو هه‌ميشه نزای 
خیریان بو بکه‌ین»۰ 


تا زیندوم گولم بو بینه به دیاری 
که مردم گولم بچییه له جیی نادیاری" 


راوکه‌ريشك هینده جوان نیشانی له 
دايیكو بیچویه‌ك گرتبوو. که نه‌سرینی 
چاوه‌کانی هیدی هیسدی گه‌واهی دوا 


تروسکایی ژیانی بۆ نه‌وان نیشان دهداء 
ده‌یویست بهو دلوّپه فرمیسکانه‌ی 
ددیانخاته سەر گوّره‌پانی کولمه‌ی دوایین 
گه‌رماوی ماته‌مینیان بو ساز بکات‌و بو 
نه‌و دونیا نه‌سپه‌رده‌یان بکات* 

که‌جی بنچووه‌که هینده شه‌یدای 
فرمیسکه به خوره‌کانی پیاوه‌که ببوو 
که عه‌ودالو مه‌ستی کردبوی بویه به 
نه‌سپایی چرپاندی به گویچکه‌ی دایکیداو 
گوتی: دایکه بروانه ئەم پیاوه چه‌نده 
به بەزەييە خه‌ریکه گونای به فرمنسکی 
دلنه‌وایی بو نیمه تێر ناو ده‌کات! دایکه 
چرپانسدی به گویی بیچوه‌که‌یداو گوتی: 
روله راسته فرمیسك ده‌ریژی: به‌لام له 
دواییدا ھەر ئەم فرمیسکه بۆ نیمه دەبێته 
لافاوو له‌گه‌ل ته‌وژمو شه‌پوله سه‌خته‌کانی 
خوی به خاکمان ده‌سپیریت. روله‌ی ازیزم 
تۆ له روالهت‌و نیگا جوانو غه‌مگینه‌که‌ی 
مەڕوانە› به‌لکو سه‌یری کرداره‌که‌ی بکه 
که خهریکه به‌لمپیتکه‌ی جه‌کهک هی 
داده‌گریت‌و له‌گه‌ل فرمیسکه‌کانی خوّی 
نیمه‌ش بو هه‌ميشه قه‌تیس ده‌کات؛ که 
نه‌سرین دهبارټنټت بو یمه نییه. به‌لکو 
بو نه‌و‌یه جوانتر نیشانی خوی بپیکی. 


روله‌ی شیرینم له یادنه‌که‌ی که مرۆف 
7 کرداره‌کانی پنناسه ددکریت. نەك به 
روالهتو سیمای! 

لەم په‌یقه‌وه فیرده‌بین: 

1- بریاره‌کان ودك نهو دلوبه 
فرمیسکانه‌ن که ئەگەر بی ثاگابیت لێیان 
ددبن به تراژیدیاو زریانیکی رووخینه‌ر بو 
که‌سایه‌تیت هه‌لده‌گیرسینن* 

۲- هه‌ميشه نیسگای خه‌لکی روودو 
کرداره‌کانمان ده‌بیته‌وه نەك سیماو روالهت, 
بّیه با کرده‌وه‌کانت سه‌رچه‌شمه‌یه‌ك بن 
بو به‌رجه‌سته‌کردنی وته جوانه‌کانت* 

۳- بزانه که‌سانيك ھەن سیما جوانو 
دلنه‌رم اسا ده‌تبینن» بویه تۆش له ناست 
نهم تیروانینه‌ی ثه‌واندابهو گورگی ناو 
پیستی مهر مهدبه. 

=٤‏ به‌ردهوام له ثاست به‌رپرسیارییه‌تیدا 
بە. ودك دایکه‌که بو بێچووەکەی. نەك به 
سویراتی فرمیسکه‌کانت تاوی شیرینی 
ژیان له خه‌لکی تفت‌و تال بکه‌یت‌و هاوتای 
راوچییه‌که هه‌لگری فرمیسکی به خورو 
تامیکی بیزراویش بیت 

۵- بهرده‌وام هه‌لگری په‌یامی 
ثاشتی‌و نه‌فرین له کوشتارو 
دوژمن‌کاری به. ژه‌نیاری 
سهمفونیای خوشه‌ویستی‌و ژانی 
ده‌می کوژکاری به- 
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زوريك له خه‌لکی له شیوازو چونییه‌تی 
په‌روه‌رده‌کردنی منداله‌کانیان سه‌راسیما 
دەبن:. که‌وا چون بتوانن منداله‌کانیان 
رینمایی بکه‌ن بو لایه‌نی باش, بیته‌وه‌ی 
نه‌و هوکارو ریگه‌یه‌ی به‌کاری ده‌هینن 
هه‌لهی تیدابیت. له‌وانه‌یه ئەم شیوازه‌ی 
په‌رو‌رده‌ی مندال به ناوی (په‌رودرده له 
خوله‌کنکدا) بیشنیاریکی هاوسه‌نگ بێت. 

شێوازی (یه‌ك خوله‌ك) شئوازیکی 
نوییه له بواری په‌روه‌رده‌کردنی مندالاندا: 
نه‌گه‌ر به دەست سهره‌روییو لاساریی 
منداله‌کانت ده‌نالینی يان هه‌ست به 
بوونی گرفتيك ده‌که‌یت له شیودو ریگه‌ی 
په‌روه‌رده‌کردنی منداله‌کانت؟ ههول بده 
شیوازی (يەك خولەك) به‌کاربهیینی له 
په‌روه‌رده‌کردنیاندا. پاشان تیبینی بکه‌و 
بزانه تا چه‌ند ئەم شێوازه سهرکه‌وتوو 
ددبیت لەگەلياندا. 

له سهرده‌می نوێدا دکتور (سبنسهر 
جونسون) به ریبه‌ری شیوازی (يەك خوله‌ك) 
دادەنرێت› نەم شپوازه‌ی پەروەردە. پشت 
به‌وه ده‌به‌ستیت که منداله‌کان وا لێبكات 
به هه‌لسوکه‌وتی هه‌له‌ی خویان رازی نەبن› 
بهلام له هه‌مان کاتیشدا ره‌زامه‌ندبن له 
خودی خۆیان. واته لومه‌ی خودی خویان 
نەكەن. به‌لکو هه‌لسوکه‌وته هه‌له‌که‌ی 
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په‌روهرده 


و محه‌ممه‌د مپرکه‌یی 


خویان قبول نەكەن. با بزانین ثه‌مه چۆن 
له ته‌نها خوله‌کیکدا نه‌نجام دەدرێت؟! 
نه‌گه‌ر منداله‌که‌ت له کاتییکی دره‌نگدا 
گه‌رایهوه ماله‌وه: بو چه‌ند جاریکیش 
له هه‌فته‌یه‌کدا نه‌مسهی دووباره کرددوه: 
بو ناگادارکردن هودی لەم هه‌له‌یه‌ییو 
راستکردنه‌وه‌ی: به هیمنیو راسته‌وخو 
چاوه‌کانت ببره ناو چاوه‌کانیو پیی بلی: 
(نه‌م رو ۳ گه‌رایتسه‌وه مالهوه. نه‌وه 
بۆ دوودم جاريشه لەم هه‌فته‌یه‌دا نه‌مه 
دووباره ده‌که‌یته‌وه), پاشان وا پیویست 
ده‌کات راستی هه‌ستکردنی تووره‌بوونی 
خوّتان ده‌رببرنو پێى بڵێن: (کوره‌که‌م- 
روله‌کهم من زور له تو دلگرانم. هه‌روه‌ها 
من زور دلته‌نگم. چونکه تو نه‌وه بو 
دووه‌مین جاره نه‌مه دووباره ده‌که‌یته‌وه)* 
نه‌وه‌ی گرنگ بت لەم کاردا ثه‌ودیه 
که تۆ له نیوه‌ی یه‌که‌مسی خوله‌که‌کمدا 
دەتەوێت منداله‌که‌ت هه‌ست به‌وه بکات که 
تو هه‌ستی پێدەکەیت. که‌وایه ھەر ته‌نها 
سه‌رزه‌نشتو سه‌رگونه‌کردنی منداله‌کانمان 
بەس نییه. به‌لکو گرنگ نه‌وهیه هه‌ستی 
پی بكەن0 منداله‌کهت دوای ئەم گفتوگو 
کورته‌ی تۆ له‌گه‌لیدا: هه‌ست بهو هه‌سته‌ی 
تۆ ده‌کات له به‌رامبه‌ر هه‌لسوکه‌وته‌که‌کو 
تیده‌گات که تو حهز لەم کاره‌ی ناکه‌یت* 
له‌وانه‌شه هه‌ست به رق لیبوونه‌وه‌یه‌کیش 
بکات له به‌رامبه‌رتانداء چونکه هیچ يه‌کيك 
له نیمه حه‌زناکات که‌ستك سهرزه‌نشتی 
بکات. نه‌سه‌ش ریّك نه‌ودیه که تو له 
نیوه‌ی یه‌که‌می خوله‌که‌کهدا دهته‌ویت؛ 
تۇ دهته‌ویت منداله‌که‌ت هه‌ست به‌وه 
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, شيوازيك له شیوازه‌کانی 
Bonga 3‏ مندال 


بکات که ناناسووددیه. به‌لام چی ده‌که‌یت 
ثه‌گه‌رهاتوو منداله‌که‌ت هه‌ستی به بیزاری 
کردو ده‌ستیکرد به پاریزگاریکردن له 
خوی؟ لێرەوه پئویست ده‌کات نیوه‌ی 
دوو‌مسی خوله‌که‌که ته‌واو بکه‌یت. چونکه 
نه‌مه‌یه کلیلی سهرکه‌وتنی پرسه‌ی 
سه‌رزه‌نشتکردنه‌که که نه‌نجامی دەدەيتە 
تو له نیوه‌ی یه‌که‌می خوله‌که‌که‌دا به 
منداله‌کهت راگه‌یاند که تۆ لنی رهنجاوکو 
خه‌مباری به هوی ره‌فتاره هه له که‌یه‌ود. 
له نیوه‌ی دووه‌می خوله‌که‌که‌شدا ته‌ماشای 
نیوجه‌وانی بکهو وای لیبکه که هه‌ست 
به‌وه بکات تو له‌گهل نه‌ودایت نه‌وه‌ك 
له دژی: هه‌روه‌ها نه‌وهی پی بلی که هو 
(منداله‌که) دهیه‌ویت له تووه گویی لێبێت. 
پیی بلی که ئه‌و که‌سیکی باشو چاکه. 
توش خوشتده‌ویّت. به‌لام تو لهو ره‌فتار‌ی 
رازی نیت که نەم شوه نه‌نجامیداوه؛ 
رهفتاره‌که‌ی نه‌و توی هه‌راسانکردووه. پاشان 
به توندی له باودشستی بگره تاوه‌کو پیی 
پیشان بدهیت که سه‌رزه‌نشتکردن کوتایی 
هاتووه. بینه‌وه‌ی نه‌مه باس بکه‌یت* 
به‌مشنوه‌یه تو له نیسوه‌ی یه‌که‌می 
خوله‌که‌کهدا به‌خیراسی هه‌ستای به 
سه‌رزه‌نشتکردنی منداله‌ک هت ئەوەت بو 
ده‌ستنیشانکرد که نه‌نجامیداوه؛ گوزارشتت 
له هه‌ستی دلره‌نجانی خوات کرد له 
به‌رامبه‌ر نه‌و هه‌له‌یه‌ی ئەنجامیداوە. به‌لام 
نیوه‌کهی دیکه‌ی خوله‌که‌که. بریتی بوو 
له چه‌ند ساتیکی هیمنیو خوشه‌ویستی‌و 
متمانه پێدان› له میانی خوله‌کیکدا 
نه‌ومت پیشاندا که تو ره‌فتاری ئێستای 
منداله‌کهت قبول نییه‌و پیی رازی نابیت. 
به‌لام له هه‌مان کاتیشدا نه‌وه‌شت پیشاندا 
که ئه‌و مندالیکی چاکه. وات لیکرد هه‌ست 
به‌وه بکات تو خوشتددویت‌و له باوەشى 
ده‌گریت- بەم ریگه‌یه‌ش منداله‌کان هه‌ست 
به‌وه دەكەن که حیساب‌و لیئپیچینه‌وه بو 
هه لسوکه‌وته خراپه‌کانیان ده‌کریت‌و له 
هه‌مان کاتیشدا نه‌وان وه‌کو خودی خویان 
که‌سانیکی چاك‌و خوشه‌ویستن؛ 
خوله‌کیکیش بو ستایشکردن 


ئەگەر منداله‌کهت کاریکی نه‌نجامداو 
شایسته‌ی پیاهه‌لدانو ستایشکردن بیت؛ 
تو وای لیبکه که ئەگەر کاریکی چاکی 
نه‌نجامدا هه‌ست به خوشی بکات. ھەروەك 
چون كاتێك هه‌له‌و خراپه‌یه‌کی نه‌نجامدا 
تۆ سه‌رزه‌نشتت کرد تیبینی منداله‌کانت 
بکه كاتێك هه‌لسوکه‌وتی جوان دەكەن. 
به شنوهیه‌کی روونو ديار پییان بلی: که 
چ کاریکی چاکیان نه‌نجامداوه» دلخزشی 
خوّتیان پئ رابگه‌یه‌نه له‌وه‌ی که کردوویانه: 
بو چه‌ند چرکه‌یه‌کیش له قسه‌کردن 
بووه‌سته. بیده‌نگییه‌که‌ت وایان لیده‌گات 
هه‌ست بكەن که‌وا نه‌وان رازین له به‌رامبه‌ر 
خویاندا. ستایشو مه‌دحکردنه‌که‌ت به له 
باوەشگرتن يان به دەست خستنه‌سهر 
شانیکی سوزدارانه كۆتايى پیبهینه. تاوه‌کو 
نه‌و هه‌سته‌ی له لا دروست بکه‌یت که تو 
گرنگیو بایهخ بهو دەدەیت. نه‌گه‌رچی 
ستایشو پیاهه‌لدانی منداله‌کانت زیاتر له 
خوله‌كيك ناخایه‌نیت. به‌لام هه‌ستکردنیان 
به ره‌زامه‌ندبوون له خودی خویان به 
دریژایی ژیانیان له‌گه‌لیاندا ده‌مینیته‌وه* 

هه‌ولب‌ده له کوتایی پشووی ھەر 
هه‌فته‌یه‌ك لەگەل منداله‌کانت دابنیشیت؛ 
پرسیاریان لیبکه ئایا دهیانه‌ویت چوّن 
پشووی هه‌فته‌که به‌سه‌ر ببه‌ن؟ لێیانگەڕێ 
با پلانێك دابنین که نامانجه‌کانیانی 
تیدا ده‌ستنیشان بكەن. هه‌روه‌ها ته‌وه‌ی 
دەیانەوێت لەم پشووددا ثه‌نجامی بددن؛ 
نەم امانجانه کوبکهودو لێيانگەرێ 
بو ماوه‌ی خوله‌کيك سه‌یری بکهن؛ 
پاشان هه‌ریه‌کیکیان خوی ده‌بینیت تا 
چه‌ند امانجه‌کان لەگەل ره‌فتاره‌کانیان 
ده‌گونجیت. بو نموونه له‌وانه‌یه يەكێك 
پلانێك دابنیت تییدا شوه‌ی قسه‌کردنی 
له‌گه‌ل که‌س‌اندا ریکبخات. بویه ددیه‌ویت 
به ده‌نگیکی به‌رز قسه نەكات نەوەك 
ددوروبه‌ره‌که‌ی هه‌راسان بکات: له‌وانه‌یه 
یه‌کیکی تر ئامانجه‌که‌ی نه‌وهبیت شنوه‌ی 
رویشتنی به ریگادا راست بکاتهوه؛ له 
کاتیکدا ئەگەر زانی شئوازی رویشتنه‌که‌ی 
ناسایی نییه. ئیتر بهم شێوەیە0 

ھەر ئەندامێك ته‌ماشای نامانجه 
تایبه‌تییه‌کانی خوی ده‌کاتو تیبینی 
ده‌کات که تا چه‌ند شنوازه‌که‌ی هاوکواك 
ددبیت له‌گهل نامانجه‌کانیدا: ئەمەش له 
خوله‌کيك زیاتر کات نابات ئا به‌مجوره 
مندالان هه‌ست به باودر به خوبوونو 
توان‌ای به‌ریوه‌بردنی کاروی‌اری ژیانی 
رژژانه دەكەن. به‌مه‌ش ژیانیان زیاتر 
روشن دەبێتەوەو ده‌گه‌شیته‌وه* 

ژمارهیه‌کی زور له باوکان نهم 


په‌روهرده 


ریگه‌یه‌یان تاقیکردوته‌ودو تیدا چارسه‌ری 
گرفته‌کانی په‌روه‌رده‌کردنی منداله‌کانیان 
دۆزیوەتەوە. هه‌روه‌ها له کاتیکی که‌مدا 
ثه‌نجامی باشتریان به‌ده‌ستهیناوه* 
منداله‌کانیان فێری نه‌وه‌بوون چۆن خویان 
خوشبوویت‌و هه‌ولبدهن بو پیشخستنی 
باشتری ره‌فتاره‌کانیان؛ هه‌رودك هه‌ستیان 
به تاموچیژی ژیانیکی خوش کردووه له 
مالیکی دوور له رقوکینه‌دا» 

(ده) تاموژگاری به‌سوود له 
په‌روه‌رده‌کردنی مندالدا: 

* خوت ته‌نها به ئامانچو ئارەزووەكانت 
خه‌ريك مه‌که‌و کیشه‌کانی منداله‌کانت له 
بير بکه‌ی: 

* به‌رپرسیارییه‌تی په‌رودرده‌کردن 
ھەر به ته‌نه ا مه‌خهره سەر شانی 
هاوسه‌ره‌که‌ت* 

* هەوڵبدە کاتیکی پیویست له‌گه‌ل 
منداله‌کانت به‌سه‌رببه‌ی. له‌گه‌ل هه‌ست‌و 
کیشه‌کانیان بژیت* 

"کاتيیك سهرکونه‌و سهرزه‌نشتی 
منداله‌کهت ده‌که‌یت. له بیرت بێت وه‌های 
لیبکه‌یت که تۆ نهوت خوشددویت. به‌لام 
حەز له رهفتاره‌که‌ی ناکه‌یست: هه‌رچه‌نديك 
منداله‌کانت خویان خوشبوویت. نه‌وه‌نده 
هه‌ولده‌ددن ره‌فتاره‌کانیان به‌ردو باشتر ببەن. 

* له‌سهر باوکان پێویسته فیری ثهوه 
بین که گوی له منداله‌کانیان رابگرن: 
تاوه‌کو منداله‌کانیش فیربن چۆن گوی له 
باوکه‌کانیان رابگرن؛ 

* هه‌ولبده ھەر له ته‌مه‌نی زوویاندا 
هه‌ستی سهرکه‌وتن له ناخی منداله‌کانت 
گه‌شه پیبدهیت. وایان لیبکه هه‌لسوکه‌وته 
باشه‌کانیان پئ بزاننو ببینن؛ کاتیکیش 
به‌شنودیه‌کی باش هه‌لسوکه‌وت دەكەن. 
مه‌دحو ستایشیان بکه* 

* هانی منداله‌کانت بده که‌وا هه‌ردهم 
له‌گه‌لتدا ر استگوّبن* 

کاتيك له ماله‌وه‌ی» هه‌ولیده 
ته‌نها بير له کاروباری مالو منداله‌کانت 
بکه‌یتهوه. کاتیکیش له‌سهر کاری ته‌نها 
بير له كارەكەت بکه‌یته‌وه* 

-ئەگەر بینیت منداله‌کهت سه‌رپیچیت 
ده‌کات؛ ثه‌وا له خۆت بپرسه: نایا ئەمرۆ 
منداله‌که‌ت له باوەش گرتووه؟ 

* له به‌روه‌رده‌کردنی منداله‌کانتدا, 
په‌یره‌وی له شئوازی (یه‌ك خولەك) بکه: 
سه‌رزه‌نشتکردن له خو له‌کیکداو ستایشکردن 
له خولەكێکدا. به‌لام خوله‌کیکی به سوودو 
به‌رهه‌مدار- 

سه‌رچاوه: دە حسان شمسی باشاء 

www.balagh.com 


له دوست نعدوین 


ده‌شتی نوری ره‌شید 


دیاریکردنی گله‌ییه‌کانت: 
دەبێت گله‌ییه‌کانست له سنوریکی 
دیاریکراو بێت تایب‌ت بیت به بابه‌تيك. 
به وته‌کانت نائومیدو دلگران نه‌بت. 
خوت دوور بگره له دووباره‌کردنه‌وهیان 
تاکو نه‌بیّته هوى دارمانی ده‌روونی: 
راسته‌وخو تاوانباری مه‌که: 
هاوریکانت له بازنه‌ی تاوان 
دووبخهردوه. ناجاری مەكە بو 
پاریزگاریک ردن له خوی وانیشاندا که 
بیتاوانه له‌وه‌ی که کردوویه‌تی. تا نه‌بیته 
هوّی نه‌مانی په‌یوه‌ندی نیوانتان* 
خال له‌سه‌ر پیته‌کان دابنی: 
كاتيك گلمیستی ته هاوڕێیەکت 
دەكەيت دەبێت ده‌ستنیشانی خاله لاوازو 
بەھێزەكانى بکكەی. ئەمەش بو مانه‌وه‌ی 
نه‌وپه‌یوه‌ندییه پته‌وه‌ی نێوانتان. نه‌بیته 
هوّی تیکچوونی په‌یوه‌ندییه‌که‌تان؛ 
که‌ستکی به‌ریزبه: 
به هیچ جۆرێك وشهی نادروست‌و 
دور له ره‌وشتی جوان به‌کارمه‌هینه. تاکو 
نه‌بیته هوی بیزاری هاوریکه‌ت. چونکه 
وشه ناشرینه‌کان له دل دەرناچن0 
که‌سیکی هیمن به: 
دەنگت به‌سه‌ریدا به‌رز مه‌که‌ردودو 
به‌شسیوهیه‌کی هێمن‌و له‌سهرخو دوور له 
هه‌لچوون بدوی له‌گه‌لیدا۰ 
شکاندنه‌وه: 
گله‌ییه‌کانت هه‌لگرهو له ناو خه‌لکیدا 
نزر)استه‌ی مه‌که۰ دوور له چاوی هاوریکانیو 
له شوینیکی هیمن پیی بلی. بزانه تو 
گله‌یی لیده‌که‌ی نه‌وه‌کو شەر. گله‌ییه‌کانت 
بنیاتنه‌ر بێت نه‌وه‌ك رووخینه‌ر. 
سه‌رچاوه/ مالپه‌ری بورسات 
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لیرددا له ریی ئەم چیروک هوه 
پیشنیاریکت پیشکه‌ش ده‌که‌ین بۆ نه‌وه‌ی 
چیتر نه‌هیلیت خوره‌ی نیگه‌رانی گیانت 
بهاریت۰ چونکه هه‌رودك «پودولسکی» له 
کتیبه‌که‌یدا دەڵێت: فشاری خوین به هوی 
نیگه‌رانییه‌وه سەر هه‌لده‌دات 

بوی هه‌یه روماتیزم ده‌ستکه‌وتی 
راسته‌وخوی نیگه‌رانی بیت! 

«گلن لیچفیلد» به‌رنوه‌به‌ری يەكێك 
له کومپانیا به ناوبانگه‌کانی روژهه‌لاتی 
نه‌مریکا بوو لهو ساله‌دا که یابانییه‌کان 
فه‌رمانره‌وایسی «شانگهای»یان ده‌کرد 
«لیچفیلد» له چين دەژيا. داستانه‌که له 
زمانی خویه‌وه: 

( ۰۰۰ له هیرش بو «پرل هارت» 
ماودیه‌کی زور تیپنه‌ری بوو که یابانییه‌کان 
رووه‌و شانگهای به‌ریکه‌وتن: لهو کاته‌دا من 
به‌ریوه‌ب هری کوّمپانیایه‌کی «بیمه» بووم 
له شانگهای. له لايەن ددوله‌تی یابانه‌وه 
فه‌رمانبه‌ريك به حهواله‌کردنی حسابی 
كۆمپانیا دامه‌زرا: که ئەم كەسە «ددریا 
سالار» بوو قه‌رمانیان به من کردبوو: 
که باشترین هاوکاری له‌گه‌ل نه‌ودا بكەم 
هه‌لبه‌ته پییان راگه‌یاندبسووم که له 
هاوکاری کردنی درێخی‌و که‌مته‌رخه‌می 
نەكەم 

دوو ریگه زیاترم له به‌رده‌مدا نه‌بوو: 
يا ده‌بوایه بۆ هاوکاری ته‌و خوم ته‌رخان 
بکهم یا مردنم هه‌لبژاردایه. چارهیه‌کیش 


جگه له جیبه‌جیکردنی قه‌رمانه‌کانی 
قه‌رمانره‌وای سوپای یابان نه‌بوو ته‌نها 
کارټك که توانیسم به سوودی کومپانیا 
ثه‌نجامی بدهم نه‌ودبوو که به هه‌له 
نامه‌یه‌کی (۷۵۰) هه‌زار دولاریم بو «ددریا 
سالار» له قه‌له‌مدا۰ بیانووم ثه‌وه‌بوو که 


نهو بره په‌یوه‌ندی به کوّمپانیایه‌که‌وه 
هه‌یه له (هۆنگ كۆنگ) بەلگەيەك نییه 
ثه‌و بره به حسابی کومپانیا له شانگهای 
له‌به‌ر چاوبگرم! 

هه‌لبه‌تنه ده‌ترسام که یابانییه‌کان 
لەم کاره‌ی من به‌ناگا بسنو تووشی 
دهرده‌سه‌رییه‌کی ترسناك ببم»۰ له راستیدا 
ترسه‌کهم له جیگه‌ی خویدابوو ثه‌وه‌ی 
لێى دەترسام به‌سهرم هات. به‌ریوه‌به‌ری 
كۆمپانيا روژی يەكشەممە پیی راگه‌یاندم 
که به تاماده‌نه‌بوونی من دەريا سالاری 
یابانسی لەم که‌ینو به‌ینه گه‌یشتوودو 
ئەوەندە توردیه له تاواندا خوی پیج 
دەدات0 دەریا سالار رایگه‌یاندووه که من 
ناپاکیم له دەوڵەتی یابان کردووە0 من به 
باشی له سزای که‌سيك که له دژی دهوله‌تی 
یابان هه‌نگاو هه‌لگریّت به ئاگا بووم. 
ده‌مزانی شوینی نه‌و که‌سانه به‌ندینخانه‌ی 
«بریج هاوس»د: 

بریج هاوس جنگه‌ی ثه‌شکه‌نجه‌دانی 
کاربه‌ده‌ستانی یابان بوو هه‌نديك له 
دوسته‌کانم پێش نه‌وه‌ی بکه‌ونه نیو ئەم 
به‌ندینخانه‌یه‌وه خویان کوشتووه هه‌ندیکی 
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تریشیان دوای ده رۆژ لێپرسینەوەو 
نه‌شکه‌نجه‌دان به‌یوهندییان به نه‌وانه‌وه 
کردووه* 

ئێسته منیسش ناوم له ریزی نه‌و 
زیندانیانه‌دا نووسراوه!! بۆ دهربازبوونم 
ده‌بوایه چیم بکردایه؟ ئێستا ده‌یهینمه‌وه 
بیری خوم که نه‌گهر لهو حاله‌ته‌دا 
ریگه‌یه‌کی چاره‌سازی کاریگهرم 
نه‌دوزییایه‌تهوه چه‌ند گیروده‌ی ترسو 
دژواری ددبووم» سالانيك بوو که ھەر 
كاتێك له کاریکدا دووجاری نیگه‌رانی 
دەبووم راسته‌وخو روو به ده‌زگای چاپ 
دهروشتمو ئەم پرسیارانهم چاپ ده‌کرد: 

- چ شتيك منی نیگه‌ران کردووه؟ 

۲- ده‌توانم چ شتێك لهو باردیه‌وه 
ثه‌نجام بددم؟ 

پیش ئەم قوّناغه بیثه‌وه‌ی پرسیاره‌کان 
بخه‌مه سه‌رکاغه‌ز هه‌ولم دددا ودلامیکیان 
بو بدوزمه‌وه. بهلام دوایی تیگه‌یشتم 
که نووسینی پرسیارو ودلامهکان له 
به‌رامبه‌ریدا يارمەتى بیرگردنهوهم 
دەدەن0 

بهم ثه‌زموونه بوو که روژی يەكشەممە 
رووەو ژوورەکەم له نه‌نجومه‌نی گه‌نجانی 
مه‌سیحی رويشتم. له پشت میزی ده‌زگای 
چاپه‌کهوه دانیشتمو به فشاردانی 
دوگمه‌کانی نووسیم: 

- چ شتێك منی نیگه‌رانکردووه؟ 

ترس له‌وه‌ی که سبه‌ی به‌یانی بمخه‌نه 
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نیو به‌ندینخانه‌ی «بریج هاوس»0 

نوبه‌تی پرسیاری دووهم هات: 

۲- ده‌توانم ج شتێك لهو باردیه‌وه 
ته‌نجام بدهم؟ 

دوای چاپکردنی پرسیاری دوودم چه‌ند 
کاتژميريك بيرم کردهوه تا په‌یم به چوار 
ریگه‌ی چاره‌س از برد چوار ریگه‌کهم 
له‌گه‌ل نه‌نجامه‌کانیدا نووسی: 

أ- ده‌توانم چاوم به دەريا سالار 
بکه‌ویت‌و ریگری له هه‌نگاوه‌کانی بکه‌م 
گرفت نه‌وه نییه که زمانی ئینگلیزی 
نازانیت ئەگەر بمه‌ویت به هوی 
وهرگیریکه‌وه قسه‌ی له‌گه‌لدا دەکەم. به‌لام 
له‌وانه‌یه دووباره توره ببیته‌وهو که نەم 
كارەش نه‌نجامیکی جگه له مردن نییه. 
بهو خوو نه‌ریته خه‌شمه‌ی که من ددیزانم 
لهو به دوور نییه که گوی بو قسه‌کانم 
رانەدێرێت‌و راپیچی به‌ندیخانهم بکات* 

ب- ده‌توانم هه‌لبیم! ئەمەش گونجاو 
نییه. چونکه ده‌مخه‌نه ژیر چاودیرییه‌وهو 
به زوویی د‌ستگیرم ده‌که‌نو له سێدارەم 
ددددن* 

ج- ھەر لەم ژوورەدا ده‌مینم هودو 
ناروم بو کومپانیا: نه‌مه‌ش ھەر بی 
سووده! چونکه ده‌ریا سالار به ناماده 
نه‌بوونم به گومان دهبیت‌و دهنیریت به 
دوامداو لهو کاته‌دا به‌بسی دادگایی کردن 
ردوانه‌ی به‌ندینخانهم ده‌کات» 

د- وه‌کو پیشهی هه‌میشهیی سبه‌ی 
به‌یانی دروم بۆ کومپانیا! له‌وانه‌یه دەريا 
سالاری یابانی به هوی گرفتاری زوردوه 
تەم بابه‌ته‌ی له بیرکردیی ئەگەر له 
بیریشی نه‌کردبی به تیپه‌ربوونی شه‌ويك 
ثارام بۆتەوەو من پیش روودانی کاره‌سات 
ده‌توانم رازی بکهم؛ 

دوای سه‌رنج دانی ته‌واوم له هه‌رچوار 
ریگه چاره‌سازه‌که ریگه‌ی چواره‌مم 
هه‌لبژار د 

روژی دوایی به‌یانی زوو ودك هه‌ميشه 
رویشتم بو کومپانیا: به ئارامى‌و بی 
شله‌ژان جوومه ناو ئیدارەوە. له ژووری 
به‌ریوه‌بهردا ده‌ریا سالاری یابانی که 
جگەرەيەكى به لا لیودوه بوو ودك پیشه‌ی 
هه‌میشهیی سه‌رگه‌رمی کارک‌ردن بووء 
ده‌ریا سالار بسی ناماژه‌کردن به بابه‌تی 
راب‌ردوو سه‌ری قسهی دامه‌زراند۰ نه‌و 
روژه سەبارەت به هه‌رشتيك قسه‌مان کرد 
جگه له ناماژه‌کردن به بابه‌تی رابردووء 
وەك نه‌وه‌ی که هيچ نه‌بووبی ثه‌و روژه 
به خۆش کوتایی پی هات- ده‌ریا سالار 
دوای شەش هه‌فته له توکیووه بانگهزشت 
کراو نیگه‌رانییه‌کانی من به ته‌واوی له 
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ناوچووء بهم شیودیه بوو که به وردیو 
سهرنجیکی ئهوتۆوه له روژی يەك 
شەممەدا بریارم داو توانیم ژیانی خۆم 
بپارێزم0 ئەگەر بێ نوّقردو به هه‌له‌شه‌یی 
دەست به‌کاربوومایه هه‌له‌یه‌کی گه‌وره 
رووی دهدا که سه‌ره‌نجامه‌که‌ی مه‌رگ بوو 
هه‌تا ئەگەر نه‌و شه‌ودم دیوانه ناساو به 
شله‌ژاوی تیبپه‌راندایه خهو نه‌ده‌هاته نیو 
چاوانم‌و سبه‌ی به رواله‌تیکی نیگه‌رانو 
شله‌ژاوییه‌وه ده‌جووم بو كۆمپانيا. ثه‌ودنده 
بەس بوو بو دەريا سالار به گومانی خراپ 
له من تی بگات‌و ھەر ثه‌و گومان خراپییه 
ثه‌وی له دژی من هەلدەنا)0 

«گلن لیچفیلد» تا ئەم دواییانه‌ش 
بەرێوەبەرى کومپانیایه‌کی گه‌وره‌ی 
بیمهو کاروباری دارایی بوو› ئەم كەسە 
له به‌ناوبانگترین خاوه‌نی کاره ثازاده‌گانی 
ئه‌مریکا بوو له تاسیادا. خوّی به راشکاوانه 
وتوویه‌تی که به‌شيك له سه‌رکه‌وتنه‌کانی 
خوّی به قه‌رزاری ره‌وشی شیکارکردنو 
ته‌حلیلی نیگه‌رانی ده‌زانیت* 

لەم چیروکهوه نه‌وه فیرده‌بین که 
ته‌حلیل کردنی نیگه‌رانی ده‌مانگه‌یه‌نیت 
به اسووده‌ییه‌ك که جیگه‌ی باوەر نییه! 

نه‌گهر ده‌پرسیت بوجی تانهم 
راددیه؟! 

سه‌رنجی نهم وودلامه‌ی «دیل کارنگی» 
بده: (له‌به‌ر نه‌وه‌ی کاریگهرو کردارییه: 
راسته‌وخو هیرش دهکاته سەر ناوه‌روکی 
گرفت‌و نیگه‌رانییه‌کان: قوّناغی جیبه‌جی 
کردنی بریار که کوتا به‌شی شیکارکردنو 
ته‌حلیلی نیگه‌رانییه دمبیته هوی 
زیادبوونی توانای هێرش بردن)* 

ئێسته چاوه‌روانی چیت؟ ئیتر نیگه‌رانی 
به‌سه بیربکه‌ردوهو بریاریکی دروست بددو 
جیبه‌جنی بکه. نه‌گه‌ر ده‌ته‌ویّت شاد بیت 
هه‌رکه نیگه‌ران بوویت قه‌لهمو کاغه‌زه‌کهت 
بهینه‌و زور به راشکاوانه ودلامی ئەم چوار 
پرسیاره بدەرەوە: 

1- بوچی نیگه‌ر انیت؟ 

۲- هوی نیگه‌رانییه‌کهت چییه‌و چ 
به‌لگه‌یه‌کت هه‌یه بوی؟ 

۳- به‌رای خوّت ریگه چاره‌ی گونجاوی 
نەم کیشه‌یه چییه؟ 

4- له نیوان ئهو ریگه چارانه‌ی که 
له‌به‌ر دەستان کامیان هه‌لده‌بژیریو به 
شایسته‌ی کارپیکردنی ده‌زانی؟ 

نه‌گه‌ر بو جاریکیش بێت هه‌ولبده ئەم 
ریگه‌یه تاقی بکه‌یته‌وه۰ 


سه‌رچاوه: کتیبی اوینه‌کانی ژیان 
هه‌لبژاردنی/ ژوان که‌مال. 


مه‌ خالبه" ئەگەر که‌سيك توی 


خوشنه‌ویت؛ بچیته ناو 
. دلییه‌وه. 

مه کا له کویله‌یه‌ك بیت. له كۆيلەيى 
رزگارت بکات؛ 

مگ نسق! له ژیر ده‌ستی نه‌زان‌و 
نه‌خویندهواردا؛ ببیت به 
زاناء 

مه حالبه نه‌گهر خهو نه‌چیته 
چاوه‌کانت. بخه‌ویت: 

مه خا له له روژیکدا دهوله‌مه‌ند 
بیت‌و سەروەتو سامان به 

مه خا نله گریان گرفتهکانت 
چارەسەر بکات* 

مه کا له كيويك بی ماندوبوون کون 
بکه‌یت. 

مه حا لت پیسی. پیسی لابه‌ریت: 

مه خال۲ هه‌رچی بیستت راست 
ددربچیت: ۱ 

مه کا لته نهم خالانه‌ی سه‌ردوه له 
مه‌حال دەرچن‌و جیبه‌جی 
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بو چیکردنی ژیانیکی به‌خته‌ودر 
له نیوان دووهاوسهردا پیویست به 
شاره‌زاییو ثه‌زموون ده‌کات. بو به‌ده‌ست 
هینانی نهو شارەزاييەش پێویست 
به‌گهران ده‌کات به دوای زانیارییه‌کانی 
پیکه‌وه‌ژیانی هاوسهرهکان. لەم 
بابه‌ته‌ماندا (۱۵) ریگه‌مان ده‌ستنیشان 
کردووه بو نه‌و ثافره‌تانه‌ی که ده‌یانه‌وی 
ریگه‌کانی دلی هاوسه‌ره‌که‌یان بدوزنه‌وه. 
به جیبه‌جیکردنضی ھەريەك لهو 
خالانه‌ی خواره‌وه به‌شیکی خوشه‌ویستی 
هاوسهردکه‌ت به دەستدێنى. به 
جیبه‌جیکرنی سەرجەم نه‌و خالانەش 
سه‌رجه‌می دلی هاوسەرەكەت يان به‌شی 
هصهره زوری به ده‌ستدینی» نافرمت 
بوونه‌وه‌ریکی به‌هیزه. جیبه‌ جیکردنی 
نه‌و خالانه‌ش له ددردوه‌ی ثیراده‌ی 
ناقره‌تدا نییه: 
نهو کاته‌ی پیاو له ددردوه 
ددگه ریتهوه بو ماڵ. پنویسته نافرمت به 
روویه‌کی خۆشو پیکه‌نیناویه‌وه ده‌رگاکه‌ی 
لیبکاته‌ودو به گه‌رمی سلاوو پیشوازی 
گه‌رانهوه‌ی لئ بکات. ھەروەك چۆن 
پیشوازی له میوانێك ده‌کات. نواندنی 


ب 1 
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به‌رومرده 


نهم کاره ده‌بیته هوی ره‌واندنه‌وه‌ی ثه‌و 
ماندووبونه‌ی له ددردوه تووشی بووه* 
مال جیگه‌ی حهوان هومو 

ثارامکردنه‌وه‌ی ده‌روون». پاکراگرتنی به 
زۆرى نه‌رکی ئافرەتە. جیبه جیکردنسی 
ئەم نه‌رکه وا له پیاو ده‌کات حه‌زی 
گه‌رانهوه‌ی بو لای هاوسهرهکه‌یو 
ماله پاکوخاوینه‌کهی زیاتربیت. نه‌و 
گه‌رانه‌ودیه‌ش خوشه‌ویستییه‌ك رایده‌کیشی 
که سهرچاوه‌ی نهو پاکوخاوینیه‌یه که 
نه‌ویش هاوسه‌ره‌که‌یه‌تی" 

بوّئه‌وه‌ی به جوانی بییته به‌رچاوی 
هاوسه‌ره‌که‌تو سه‌رنجراکنیش ده‌ربکه‌وی؛ 
نه‌وا پیویسته رای ھاوسەرەكەت وهربگری 
له هه‌لبژاردنسی ڕەنگو شئوازی جلو 
بەرگو داهینانی پرچو-۰۰ هتد. (ئه‌مه‌ش 
بهو شئوهدیه نه‌بیت که ته‌نها به‌رای 
هاوسهره‌که‌ت بی‌و رای خوت فه‌راموزش 
بکه‌ی)؛ به نه‌نجامدانی ئەم کاره سه‌رنجی 
ھاوسەرەكەت راده‌کنیشیو ددیوروژینضسی: 
چونکه هه‌موو پياويك حهز دهکات 
هاوسهره‌که‌ی به جوانترین شیوه ببینیت 
بەم جوّره دڵو چاوی هاوسه‌ره‌که‌ت له چوون 
به لای ثافره‌تی جواندا ده‌پاریزیت* 


010 


پەروەردەكردنى منداڵ ثه‌رکی 
ته‌نها دايك يان باوك نییيه. به‌لک و 
ثه‌رکی هه‌ردووکیانه. بویه پیویسته ژنو 
میرد به به‌رنامه‌ریژکو په‌روه‌رده‌یه‌کی 
ته‌ندروست منداله‌که‌یان په‌روهرده بکه‌ن: 
جا توی نافره‌تیش دایکیکی دلسوزبه بو 
منداله‌کانی خۆتو ھاوسەرەكەت نه‌مه له 
لايەك. له لایه‌کی تسرهوه هه‌رگیز روو له 
ھاوسەرەكەت ودرمه‌گیره بۆ منداله‌کهت 
به تايبەت له کاتی داواکاری مندال يان 
بوونی کشهیه‌ك. به‌لکو هه‌ميشه پشتی 
هاوسه‌ره‌که‌ت بگره. 

بايەخدان به مندال گرنگه به 
مه‌رجی له بایه‌خی ھاوسەرەكەت كەم 
نه‌که‌یتهود. واته نابێت هه‌موو سوزو 
خوشه‌ویستی خوت بو منداله‌که‌تبی‌و 
هاوسهره‌که‌ت پشتگوی بخه‌ی, تۆ دایکی 
منداله‌که‌تی نەك دایکی ھاوسەرەكەتە 
سوزو خوشه‌ویستی دان به منداڵ جیاوازه 
له سوزو خوشه‌ویستی دان به هاوسەر› 
پئویسته له یه‌کیان حیابکه‌یته‌ودو دایکانه 
لەگەڵ هاوسه‌ره‌که‌تدا رەقتار نه‌که‌ی: 

به کارهینانی کومه‌لليك وشه له 
ژیانی روژانه‌دا ده‌بیّته هوی زیادکردنی 


ریزو خوشه‌ویستیو وه‌فا له نیوان 
ژن‌ومیرددا: لهو وشانەش (خوشم ددویی: 
سوپاس: نازیزه‌که»م: گەر به ئەرك 
نابیت. سلاو خوشه‌ویستم. به سەرچاو. 
به خی ربییته‌وه. ۰۰۰۰هتد)* 

۷- تیرکردنی غه‌ریزه‌ی ستکسی 
امانجیکی گرنگی پنکه‌وه‌نانسی ژیانی 
هاوسهریتییه. نه‌مهش پیئویستی به 
ناماده‌باشییه‌کی دوولایه‌نه هه‌یه پیش 
کرداری جوتبوون؛ 

۸- به هوی نه‌وه‌ی پیاو له ددردوه‌ی 
مالو له کارکردندا دووچاری ماندوو بوونو 
کیّشهو گرفت‌و شکست ددبت له به‌رامبه‌ر 
نه‌مه‌دا پیویسته ئاقرەت رولی ده‌روونناستيك 
بگیریت له تارامکردنهوهی دەروونى 
هاوسهرهکه‌یو ورددانو هاندانسی لەسەر 
کارک‌ردنو گه‌راندنه‌وه‌ی ئومێد بو ژیان: 
به‌مه‌ش پیاو هه‌ست دهکات که هاوسه‌ره‌که‌ی 
سه‌رچاوه‌ی گه‌رانه‌و‌ی شادییه بۆى. له کاتی 
تووشبونی هاوسەردكەت به کێشەیەکەوە 
ھاوخەمىو هاوناهه‌نگی خوتی بۆ ده‌رببرکو 
به دوای ریگه چاره‌ی کیشهکه‌یدا بگەر ێ‌ 
بۆ ثه‌وه‌ی بو هاوسه‌ره‌که‌ت ددربکه‌وی که 
له کاتی ناخوشیشدا تۆ ھەر خوشتده‌ویّو 
پشتگیری ده‌که‌ی" 

۹- باری دارایسی هاوسهره‌که‌تو 
ماله‌کهت له کاتی کرینی شت‌ومه‌کی 
خوتو ماله‌وه‌دا له بەرچاوبگرە. 
چونکه ریزگرتن له به‌رهه‌می کاری 
هاوسهره‌که‌ت سه‌پاندنی دلسوزی تویه 
بو هاوسهرهکه‌تو ماندووبوونه‌کهی: 
نهو کاته‌ی که هاوسه‌ره‌که‌ت دهبینی تو 
ریزی ماندووبوونه‌که‌ی ده‌گری هه‌ست به 
دلسوزی تو ده‌کات: نه‌و کات هاوسه‌ره‌که‌ت 
زیاتر له‌سه‌ر کارکردن سووردهبی‌و هه‌ست 
به ماندوویی ناكات›0 

۰- ئە‌ركێکی تری سه‌رشانی تۆى ئاقرەت 
ریزگرتنه له كەسو کاری هاوسەرەكەت› به 
جۆرێ ره‌فتار بکه که خۆت وه‌کو که‌ستکی 
نیو نه‌و خیزانه‌ی» زژری کنشهی نیوان 
بووكو خه‌سوو هوکاره‌که‌ی هه‌ستکردنی 
خه‌سووه به‌زه‌وتکردنی کوره‌کهی له 
لايەن بووکه‌که‌یه‌وه: به‌لام گەر ثافرمت 
پاش شووکردنی نه‌بووه هوی پچرانی 
په‌یوهندی نێوان هاوسه‌ردکه‌یو داییکه‌که‌ی 
نه‌وه ویرای نه‌وه‌ی کټشهی نیوان بووك‌و 
خه‌سوو روونادات. به‌لکو دهبیته هۆی 
به ده‌ستهینانی ریزو خوشه‌ویستی 
هاوسه‌ره‌که‌یو دایکیو که‌سانی تريش 

- به هوّی زور خوشویستنی پیاو 
بۆ هاوسهره‌که‌ی هه‌ندیجار له ترسی له 
ده‌ستدانی هاوسه‌ره‌که‌ی تووشی غیره‌گردن 


دەبێتەوە. لێرەدا رولی تافردت له 
چارسرکردنی ئهو گرفته دهد‌روونییه به 
دەردەکەوێ: ثه‌ویش بهودی تاماوهیه‌ك 
به گوێردی دلی میرده‌که‌ی هه‌لس‌وکه‌وت 
بسکات تاوه‌ک و له ریگه‌ی گفتوگووه بو 
هاوسهره‌که‌ی روون ده‌کاتهوه که ته‌نها 
نه‌وی خۆش ددوی‌و نه‌ویش هه‌موو 
که‌سیکه له دلی ئهوداء 

۲- ثافردت رووناکی ماڵەو سه‌رچاوه‌ی 
به‌ختياريیه بو خوئو هاوسه‌ریو 
سهراپا خیزانه‌که‌ی: پپویسته له سه‌رت 
نهو کاته‌ی هاوسهره‌که‌ت له ماله‌ودیه 
هه‌ولی خۆشحاڵ کردنی بده‌ی له ریگه‌ی 
دواندنو گالته لەگەل کردنیو باسکردنی 
خوشه‌ویستی نیوانتانو به‌رنامه ریژی 
بو داهاتوو نەك زوربهی کاته‌کانی 
پیکه‌وه بوونتان به داواکاریو بوله‌بولو 
شهروناژاوه به‌رنه‌سهر. چونکه ددبیته 
هوّی وهدرسکردنی مێرد له ماڵ که ئەمەش 
دهبیته هوّی که‌مبوونه‌وه‌ی خوشه‌ویستی 
نیوانتان" 

۳- میشکی نافرهت توانایه‌کی باشی 
ههیه له به‌یبردن به شته نالوزه‌کانو به 
هیزکردنی به‌یوه‌ندی ھەر به‌م هویه‌شه‌وه 
ئافرەت دەتوانێت سەرجەم نه‌و ریگایانه 
بدوزیتهوه که دەبنە هۆی خوّشه‌ویست 
کردنی لای هاوسهره‌که‌ی؛ ھەر ثافره‌تيشه 
به زۆرى ده‌توانی په‌یوه‌ندی کوّمه‌لایه‌تیو 
خزمایه‌تیو دراوسێیه‌تی 0 0هتد دابهینی. 
ھەر بویه به گەرخستنى تواناکانی مێشك 
به دوای فاکته‌ره‌کانی سهرکه‌وتندا خۆی 
له خویدا به ده‌ستهینانی سه‌رکه‌وتنه له 
ژیانی هاوسه‌ریتیدا* 

ا- له کاتی نه‌خواش که‌وتنی 
هاوسه‌ره‌که‌تدا تۆ ده‌توانی رولی پزيشكيك 
بگێڕیت له چاکبوونهوهی. ثه‌ویش له 
ریگه‌ی یارمه‌تیدان‌و خزمه‌تکردنییه‌وه* 

۵- ههول بده له زوربهی کاره 
هاوبه‌شه‌کاندا رای ھاوسەرەكەت ودربگری 
بونه‌ودی نه‌و کاره‌ی که ثه‌نجامی دەدەن به 
دلی هه‌موو لایه‌کتان بێت ھەر له ساده‌ترین 
کاره‌وه تا ده‌گاته ثالوّزترینیان بونموونه: 
چێشت لینان. کرینی کهلو به‌لی ماڵ 
پوشینی جلو به‌رگ. ده‌رچوون بو شوینی 
گه‌شت‌وگوزارو میوانداریو بازارو»*»۰هتد)" 

له پیناو نه‌هیشتنی نهو گله‌یی‌و 
گازندانه‌ی که هاوسه‌ره‌که‌ت له تۆ دەيكات 
هه‌سته به نه‌نجامدانی به‌راورديك له نیوان 
نه‌و خالانه‌و کاره‌کانی خوت بزانه تا چه‌ند 
دریغیت لیکردوون؟ به‌راستکردنه‌وه‌یان 
ره‌زامه‌ندیو خوّشه‌ویستی هاوسه‌ره‌که‌ت 
به‌ددست ده‌هینیت؛ 


ژماره 24 ئايارى 2010 - 


فیریووم که: پیویسته مرۆف 
خەون به ئەستێرەکانەوە ببینشی؛ 
بەلام دەبێت قاچه‌کانی له‌سهر زه‌وی 


بمینیته‌ود۰ 

فیربووم که: مرۆف به‌بی 
ئارامگرتن› وه‌کو ئۆتۆمبێل وایه به‌بی 
به‌نزین! 

فیربووم که؛ ناوبانگی باش ئهو 
سه‌رودته گه‌وردو به نرخەیە. که پویسته 
هه‌ميشه پاریزگاری لئ بکریت* 

فيربووم ةة كاتيك مرۆف 
ددیه‌ویت دهوروبه‌ره‌که‌ی بگۆڕێت. پیویسته 
سهرهتا خوی بگوریت: 

فیر بوومم که گه‌وره‌ترین هه‌له که 
مرۆف تێی ده‌که‌ویت. نه‌ودیه که خوّی به 
هه‌له نازانیت 

فیربووم که به‌بی ره‌زامه‌ندی 
خومان. هیچ كەس ناتوانیت هه‌ستمان 
بریندار بکات* 

فیربووم شا كاتێك مرۆف 
بیرۆکەیەك ده‌چینیت. کاريك دددوریته‌وه؛ 
ئەگەر نەريتێك بچینی. هه لسوکه‌وتيك 
دەدورێتەوە. ئەگەر هه‌لسوكه‌وتيك 
بچینیت. ریزو خوشه‌ویستی دەدورێتەوە0 

فیربوومم كه كاتيك مرۆف تووشی 
گرفتيك ددبیت. پئویسته هه‌رگیز نه‌لیت: 
(گرفتیکی سه‌خته)؛ چونکه نه‌گه‌ر سه‌خت 
نه‌بیت. پیی ناوتریت (گرفت). 


بار 


نهو کاته زانیم که بریار چه‌نده 
کاریگه‌ری خوی هه‌یه‌و رولی خوّی بینیووه 


كاتيك له چه‌ندین خوینه‌ری بریارم پرسی: 
له بریار‌وه چی فیر بوویت؟ 

له وەلامدا گوتیان: بریار فیری کردین 
که ببینه خاوه‌نی بریاری خوّمان: 

به بیستنی ئەم وهلامه ههستم به 
شادییه‌کی زور کرد. دلخوشبووم که بریار 
وه‌ها کاریگه‌رییه‌کی ھەبێت له‌سهر ناخی 
خوینه‌ره‌کانی" 

هه‌نديك له خوینه‌ران به هه‌ستکردن 
به سهرکه‌وتنه‌وه ده‌یانگوت: پیش ثه‌وه‌ی 
ببینه خوینهری بریار. که‌سانیکی 
بیبه‌رنامهو لاموبالات‌و بی تامانج بووین؛ 
ودلی نه‌مرو مروفیکی ترین»* 

ددیانگوت: پیشتر هیچ گرنگییه‌کمان 
به کاته‌کانمان نه‌ده‌دا: به‌رنامه‌مان نه‌بوو بۆ 
خویندنه‌وه؛ بو داهێنان. هیچ پروژهیه‌کمان 
نه‌بوو به‌لام دوای ئاشنابوونمان به بریار: 


ئێستا ژیانیکی تر به‌سه‌ر ده‌به‌ین! 
خوینه‌ریکی دیکهی بریسار گوتسی: 
بریار له ماوه‌ی دوو سالی ته‌مه‌نیدا فیری 
هونه‌ری ژیانیکی به‌خته‌و‌ری کردین, فێری 
بریاردانیکی سه‌رکه‌وتووانه‌ی کردین؛ فیری 
کردین سه‌رکرده‌یه‌کی دلسوزو کارامه‌بین: 
باوکیکی هیمنو هاوریی منداله‌کانمان 
بین: دایکیکی میهردبان بینو به 
پروگرامیکی ناياب منداله‌کانمان په‌رودرده 
بکه‌ین. مندالیکی دلسوزو به نه‌مه‌ك بین؛ 
قیری هونهری هاورییه‌تیو په‌یوه‌ندی 
كۆمەلايەتى کردین؛ به‌ریوه‌به‌ریکی 
لیهاتوو خوشه‌ویست بین: کارمه‌ندیکی 
خه‌مخوری کات‌و کار بین؛ ماموستایه‌کی 
داناو به پەرۆش بین بو خویندکاره‌کانمان؛ 
خویندکاریکی زانستخوازو خوشه‌ویستی 
مامۆستا بین؛ قێرى کردین هه رکه‌سیك 
جۆرێك مامه‌له‌ی دەوێت. ھەر سه‌رددمه‌و 
په‌روه‌رده‌و پرژگرامی خوی هه‌یه. ھەر 


ساته کاری ضوی هه‌یه. ھەر چرکه‌و 
نرخی خوّی هه‌یه. فێری کردین خامه‌مان 
له چیدا به‌کاربهینین* 

خوینه‌ران له ناخی دلیانه‌وه سوپاسی 
نه‌و بیره‌جوانه‌یان کرد که بریاری 
بریاریاندا: نهو خامه ژیرانه‌ی خه‌می 
ژیاری خه لکییانه. ویرای نه‌وه‌ی خوینه‌ران 
پێیان وایه هێشتا بریار ته‌نها گولیکی له 
گولدانی داهێنان‌و پیشکه‌وتن:۰۰ پیشکه‌ش 
کردوودو جاوه‌روانی زیاترن؛ 

له‌گهل هه‌موو وتەيەك لەم وته 
ناسکانه‌دا هه‌ست به شادمانییه‌کی بی 
سنوور ده‌کهم؛ 

سوپاس بو پەروەردگار› ڕەنچو 
ماندووبوونى بریار به‌رهه‌می گه‌وره‌ی 
هه‌بسووهو بریار تامانجی خوی پیکاودو 
خوشه‌ویستانی بریاریش له په‌یامه‌که‌ی 
تیگه‌یشتوون؛ 


